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STREDNEDOBY VYHLED ROZPOCTU
MESTA KLATOVY
2023 — 2027
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Dobra schopnost dostat finanénim zavazkim, subjekt mize podléhat negativnim vlivim a ekonomickym udalos-
tem.

STR 2

Velmi dobry subjekt s vysokou schopnosti splacet své aktualni zavazky
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Definice zakladnich pojmu

Bézné prijmy — danové prijmy, nedanové prijmy a provozni dotace (transfery).

Kapitalové pfijmy — prodej pozemkd, ostatnich nemovitosti, akcii a majetkovych prav.

Investicni pFijmy — obsahuji kapitalové ptijmy a investi¢ni dotace (transfery).

Provozni prebytek (saldo provozniho rozpoctu) — rozdil béZznych pfijmid a béZznych vydajli. Vyse provozni-
ho prebytku by méla vidy nabyvat kladnych hodnot a neméla by v case klesat.

Rozdil provozniho prebytku a splatek jistin — rozdil provozniho salda a splatek kratkodobych i dlouhodo-
bych Gvérd. Také vyse tohoto ukazatele by méla byt vidy kladna.

Saldo bez financovani — rozdil celkovych pfijm( a vydaja.

Bilance hospodareni (saldo rozpoctu) — celkové pfijmy a pfijaté uvéry minus celkové vydaje a uhrazené
splatky avéra.

Saldo kapitalového rozpoctu — rozdil investi¢nich pfijm0 a kapitalovych vydaju.

Dluhova zakladna — celkové pfijmy po konsolidaci.

Dluhova sluzba — soucet splatek urokl a splatek jistin.

Celkova dluhova sluzba (dluh) - celkova vyse splatek jistin, dluhopist apod. bez urokd.

Ukazatel dluhové sluzby vyjadiuje procentudlni pomér dluhové sluzby a dluhové zakladny. Nemél by
presahnout hodnotu 25 %.

Ukazatel provoznich uspor - vyjadfuje vyuZitelnost provoznich prostiedkd, tj. jaka ¢ast provoznich pro-
stredkl mlzZe byt vyuZita na kryti investicnich zamér( municipality. Optimalni hodnota ukazatele se
pohybuje okolo 25 % a neméla by klesnout pod 10 %, kterd je povaZovana za minimalni hodnotu tohoto
ukazatele.

Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim - Ukazatel vyjadfuje pomér zadluZeni k celkovému majetku USC.
Za rizikovou hodnotu je povazovan ukazatel vy3si nez 25 %.

Celkova likvidita - vyjadfuje pomér, kterym je obec schopna kryt své kratkodobé zavazky predevsim pro-
stfedky na bankovnich Ucétech a hotovosti. Za rizikovou hodnotu se povaZzuje hodnota mensi nez 1.
Platebni schopnost I. fadu - pomér celkového dluhu k provoznimu pfebytku vyjadfuje schopnost munici-
pality splatit celkové zdvazky, pokud bude k jejich dhradé pouzito celé saldo provozniho rozpoctu.
Optimalni hodnoty se pohybuji pod hranici 2, stabilni finanéni zdravi ukazuji jesté hodnoty do 6.

Platebni schopnost Il. fadu - pomér rocnich splatek dluhu k provoznimu prebytku. Vysledné hodnoty uka-
zuji schopnost uhradit roc¢ni splatky dluhu z provozniho prebytku. Pod 20 %, jedna se o optimalni stav, do
hranice 40 % hodnoty provozniho prebytku je stav uspokojivy.

Financni zadluZenost - pomér rocnich splatek dluhu k béznym pfijmim, vyjadiuje podil béznych pfijm,
které je potifeba vyclenit na ro¢ni splatku dluhu. Hodnoty do 7 % svédci o dobrém finanénim zdravi muni-
cipality, hodnoty nad 18 % vyjadfuji zvySené riziko.

Miniaturni grafy - zndzornuji relativni pohyb v jednotlivych letech minulého obdobi. Neodpovidaji abso-
lutnim hodnotam, tudiz je nelze brat jako ukazatel podilu na celkové vysi zobrazovanych hodnot. Osy jsou
nastavené na pevné rozpéti 0 - 100 % a jednotlivé roky jsou prevedeny na procenta, kde nejvyssi Castka
zobrazuje 100 %.



Pouzité zkratky

CDS — celkova dluhova sluzba

DPFO — dani z ptijmu fyzickych osob

DPH — dan z pfidané hodnoty

DPPO —dan z pfijmU0 pravnickych osob

HC — hospodafska (podnikatelska) ¢innost
KV — kapitdlové vynosy

MF — ministerstvo financi

0SVC (SC) — osoby samostatné vydéle¢né &inné
PO - pfispévkova organizace

PP — provozni prebytek

RS — schvaleny rozpocet

RU — upraveny rozpocet

RUD - rozpoctové urceni dani

SR — statni rozpocet

SVR - stfednédoby vyhled rozpoctu

NR — ndvrh rozpoctu

UC — ucetni skutecnost

USC — Gzemni samospravny celek

ZC - zavisla €innost



Uvod

Strednédoby vyhled rozpoctu (dale také SVR) dle § 3 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpodtovych pravidlech Gzemnich
rozpoctd, slouzi pro stfednédobé finanéni planovéni rozvoje hospodareni Gzemnich samospravnych celké (USC).
Sestavuje se na zakladé uzavienych smluvnich vztahi a pfijatych zavazk( zpravidla na dobu 2 az 5 let nasledujicich
po roce, na ktery se sestavuje rozpocet. Umozfiuje USC nastavit dlouhodobou udrzitelnost financi, vymezit finané-
ni mozZnosti, zajistit zdravy vyvoj financi a schopnost USC dostat svym zavazkm. Obsah dokumentu presahuje
ramec zakonnych naleZitosti uvedenych v § 3 zminéného zakona. Analyzuje hospodafeni USC v minulosti, a je
sestaven ve vétsi podrobnosti, neZ stanovuje zdkon. Takto vytvoreny SVR usnadiiuje sestaveni rozpoctu a kon-
cepéni a planovité financovani potieb, zajistuje prehled o moznostech hospodareni USC v budoucim obdobi a v
neposledni fadé podava informace o vyuZiti navratného zplsobu financovani a dlouhodoby komplexni pohled na
vysledek hospodareni a finanéni situaci Uzemniho celku. Pfi ¢erpani finanénich prostfedkl z EU je pfinos stfedné-
dobého vyhledu rozpoctu jesté markantnéjsi.

Stfednédoby vyhled rozpoctu je nastrojem slouzicim k planovani. Lze predpoklddat, Ze zejména v této turbulentni
dobé bude dochéazet ke zménam a zpresiovani Gdajl v ném obsaZenych (energie, sluzby a dalsi udaje ovlivnéné
vysokou inflaci), a to i s ohledem na jeho zpracovavani na delsi ¢asové obdobi. Aby SVR plnil svou roli pfi fizeni
USC, je tfeba provadét pribéznou kontrolu a monitoring naplfiovani v ném obsaZenych ukazatel(. K vyhodnoco-
vani plnéni SVR by mélo dochazet alespon jednou ro¢né. Pro zachovani jeho efektivnosti, by mél byt kazdoroc¢né
aktualizovan a jeho platnost prodlouZena o dalsi rok se znalosti aktudlniho stavu a vyvoje hospodareni. Pfi dodr-
Zeni téchto pravidel ma samosprdva moznost operativné reagovat a svymi rozhodnutimi korigovat hospodareni
USC. Podkladem pro tvorbu tohoto dokumentu jsou nasleduijici zdroje:

Ugetnictvi a rozpocty let 2017 - 2021

Platny rozpocet mésta na rok 2022 (srpen / zafi) - vychozi dokument stfednédobého vyhledu
Provedend analyza hospodareni mésta

Dluhova sluzba - splatkové kalendare stavajicich nebo budoucich zavazkd (jistin a Urokd)

Predikce sdilenych dani na roky 2023 - 2025 z navrZeného statniho rozpoctu a stfednédobého vyhledu

rozpoctu statu

e Koeficienty odpovidajici potfebdam, povinnostem a ekonomickému hospodareni mésta dle predpoklada-
ného vyvoje ekonomiky statu

¢ Predpokladané nahodilé pfijmy a vydaje

@ Konzultace s odpovédnymi pracovniky méstského uradu, zejména finan¢niho odboru



Prijmy v roce 2017 ovliv-
nény nizkou hodnotou
investicnich transfert

7,0 mil. K¢

1 Analyza hospodareni uplynulého obdobi

Analyza se zamérfuje na zhodnoceni hospodareni v predchazejicim pétiletém obdobi a
na zakladé takto ziskanych poznatkll je ddleZitym nastrojem modelovani a tvorby
stfrednédobého vyhledu rozpoctu. Prinosem k redalnému sestaveni SVR je analyza
vyvoje dlleZitych ekonomickych ukazatel(:

Bilance hospodareni (Saldo uplné)
Saldo (bez financovani)

Provozni prebytek

Ukazatel provoznich uUspor
Ukazatel dluhové sluzby.

Tyto ukazatele jsou zavislé na vyvoji dvou zakladnich hodnot rozpoc¢tu — pfijmuU a vy-
daju. Pro sestaveni stfednédobého vyhledu je pak dllezity i prlbéh minulosti a
predikce budoucich hodnot nejdllezitéjsi prijmové skupiny municipalit, a to sdilenych
dani (dané fyzickych, pravnickych osob a DPH).

1.1 PRiJMY

Prijmy USC jsou veskeré nendvratné inkasované prostiedky, opétované i neopéto-
vané, vcéetné prijatych dard a dotaci, a prijaté splatky pujéek v ramci rozpocdtové
politiky. Pfijmy jsou €lenény na bézné a kapitalové. Bézné pfijmy jsou tvoreny pfijmy
danovymi, nedanovymi a provoznimi dotacemi. Jedna se tedy o kazdorocné se opa-
kujici pfijmy, které slouzi k pokryti béznych vydajl. Investi¢ni pfijmy, tj. pfijmy z
prodeje dlouhodobého a finanéniho majetku, a investi¢ni dotace, maji charakter na-

v -

hodilych pfijmu a jsou uréeny predevsim k pokryti investi¢nich zaméra USC.

Tabulka ¢. 1:  Prehled vyvoje pfijma

uc2017 uc2018 uc2019 uCc2020 uc2021 RU 2022

DANOVE PRIIMY 333956 373208 412522 404 286 470770 437 400
NEDANOVE PRIIMY 83286 87 898 113 355 98 765 132 948 123923
Neinvesti¢ni transfery 76971 95 452 97953 153 552 124708 104 496
BEZNE PRIJMY 494213 556 557 623 831 656 603 728 426 665 819
KAPITALOVE PRIIMY 13 856 19 905 14 489 18573 19 342 48 559
Investi¢ni transfery 6962 49727 61764 44 607 57238 7 448
INVESTICNI PRIIMY 20818 69 632 76 253 63179 76 580 56 007
PRIJMY CELKEM 515031 626190 700084 719782 805006 721826

Celkové pfijmy v celém sledovaném obdobi meziro¢né rostou. Rlst je odvisly zejmé-
na od vyvoje béznych prijma (meziroéni rdst v prdméru o 58,6 mil. K¢). Nejvyssiho
meziro¢niho narlstu celkovych prijmU dosahlo mésto v roce 2021, a to zejména diky
vyznamnému rastu tfidy danovych prijm0. Naproti tomu nejmensiho mezirocniho
narlstu celkovych pfijmd dosdahlo mésto v roce 2020, kdy kromé poklesu investi¢nich
pfijmud (o 13,1 mil. K¢) dochazi ke zménam v relativnim zastoupeni jednotlivych trid
provozni ¢asti rozpoctu. Nejdllezitéjsi danové prijmy poklesly o 8,2 mil. K¢, nedarnové
pfijmy dokonce o 14,6 mil. K& Oproti tomu pfijaté neinvesti¢ni transfery vyrazné
vzrostly (o 55,6 mil. K¢), kdyZ na poloZce 4111 mésto evidovalo prijem kompenzacni-
ho bonusu (27,8 mil. K¢) za dopad protiepidemickych restriktivnich opatfeni.



OZiveni ekonomiky zapfici-
nilo ndrdst dariovych
prijmd o

66,5 mil K¢

Zdsadni skupinou prijma
jsou prijmy dariové, tvori
65,2 % béznych prijma
59,3 % celkovych pfijmd

Rok 2021 se do podvédomi zapiSe jako rok pokracujici pandemie koronaviru. Pfimé
dopady jiz nebyly tak tristni, ale o to vétsi byly vedlejsi vlivy této pandemie. Jednalo
se zejména o naruseni dodavatelsko-odbératelskych vztaht, strmy narlst cen energii
a vysoka inflace. Pfesto HDP mezirocné vzrostl o 3,2 %, ale nedorovnal pokles roku
2020 (-5,8 %), tj. vykonost ekonomiky se nedostala na Uroven pred pandemickou krizi
v roce 2019. Pro mésto Klatovy doslo k meziroénimu nardstu danovych pfijmi o 66,5
mil. K¢.

Z uvedeného plyne, Ze nejvétsi vliv na meziro¢ni vyvoj celkovych pfijm0 maji domi-
nantni danové pfijmy, reprezentované zejména sdilenymi danémi, u kterych
dochazelo v minulém obdobi k neustalému ristu, vyjma zminéného roku 2020. Inves-
ticni transfery, které jsou odvislé predevsim od vypisovanych dotacnich tituld a jsou
pro mésto prinosem, pripadné kapitalové prijmy zavislé na rozhodnutich zastupiteld,
jsou pfic¢inou nerovnomérného vyvoje celkovych prijma.

Graf €. 1:  Vyvoj pfijmu
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Hodnota celkovych pfijm0 je v rdmci béznych pfijm0 zavisld zejména na vyvoiji eko-
nomiky statu a tim na inkasu sdilenych dani. Podstatné mensi vliv maji nedanové
pfijmy a neinvesticni transfery. Meziro¢ni vyvoj pfijml je ovSsem nezanedbatelné
ovlivnén také realizaci investi¢nich zamér( a s tim souvisejicimi obdrzenymi investic-
nimi dotacemi. Toto Ize dokumentovat narlistem celkovych pfijmi v roce 2019, kdy
mésto obdrielo nejvyssi objem investi¢nich dotaci, a to zejména Dotace z OPZP na
projekt , Kanalizace Klatovy — Toénik (15,6 mil. K&), Dotace OPZP na projekt ,,Smi$ené
stezky pro chodce a cyklisty v Mercandinovych sadech - Il. Etapa“ (15,6 mil. K&) nebo
Dotace z OPZP na projekt ,Vodovod Klatovy — Toénik (10,2 mil. K&). V roce 2021 pak
mlzZeme jmenovat zejména dotace na projekty Refektar ¢. 59/1. — expozice ve vysi
20,2 mil. K&, nebo Snizeni energetické narocnosti domu 391-393/3 za 15,0 mil. K¢ a
RPS Pod Hurkou — 7. etapa v hodnoté 9,0 mil. K¢.

1.1.1 Danové pfijmy

Z nasledujicich grafl, které porovnavaji podily jednotlivych pfijmovych skupin na
béZnych a celkovych pfijmech (vyjadreni v procentech), je zfejmé, Ze nejdllezitéjsi
pfijmovou skupinou jsou pfijmy danové. Danové prijmy tvofily za poslednich pét let
v priméru 65,2 % prijma béznych a 59,3 % pfijmU celkovych.



Podil sdilenych dani na
dariovych pfijmech

78,5 %

Graf¢.2:  Mezirocni podil a pétilety primér danovych pfijmu
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Z predchazejiciho grafu je patrnd dominance danovych pfijmU nad ostatnimi pFijmo-
vymi skupinami. Nedarnové, kapitalové prijmy a prijaté transfery se v priméru podileji
na béZnych pfijmech 34,8 % a na celkovych pfijmech 40,7 %.

Zaklad prijmové ¢asti rozpoCtu mésta tvori sdilené dané, které spadaji do tfidy daro-
vych ptijma. PInéni rozpoctovanych prijmu v této oblasti je nutné vénovat nalezZitou
pozornost.

Graf €. 3:  Vyvoj sdilenych dani
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Poznamka: z dGvodu pfehlednosti a nazvoslovi z minulych let jsou déle v textu pouZity zkrat-
ky pro poloZku

1111 (soucasny ndzev DPFO placend pldtci) 11117¢& (ze zavisié innosti)
1112 (soucasny ndzev DPFO placend poplatniky) 11120své (osob samostatné vydélecné cinnych)

Vyvoj hodnot sdilenych dani je ovliviiovan jak zménami v zdkoné o Rozpoctovém
urceni dani (RUD), tak aktualnim vyvojem ekonomické situace. V roce 2017 doslo ke
zruseni inkasa 30 % z DPFOos¢ a zdroven jako kompenzace byl navysen podil obci na
DPH z 20,43 % na 21,4 %, aby hned v nasledujicim roce byl tento podil navysen na
23,58 % a jesté navySeno kritérium poctu Zakd ze 7 % na 9 %. V roce 2021 doslo
k opétovné zméné zakona v dasledku pfijeti tzv. dafového balicku, ktery zrusil super-
hrubou mzdu. Tento vypadek je Feden zvysenim podilu USC z 23,58 % na 25,84 % na
prerozdélovani celorepublikového inkasa u vSech polozek sdilenych dani.

Celosvétova pandemie Covid 19 wvyvolala nutnost kompenzovat vypadky
v postizenych oblastech hospodarstvi. Negativni dopady restriktivnich opatfeni na
hodnoty sdilenych dani (na polozku 1111 — DPFO.) byly USC kompenzovany tzv.
kompenzacnim bonusem. Ten v roce 2020 cinil 1 250 K¢ na obyvatele a v roce 2021



Mezirocni rist sdilenych
dani oproti roku 2021 dle
MF

43,8 mil. K¢

byl stanoven ve vysi 80 % jejich podilu na vyplatach kompenzaéniho bonusu. Prispé-

vek byl mezi USC rozdélen podle procentnich podild v ramci RUD.

V kontextu vySe zminéného vyvoje pfijma ze sdilenych dani je tfeba pripomenout
dalsi historické okolnosti, které ovliviiovaly pfijmovou i vydajovou stranu rozpoctu. V
roce 2003 to byl vznik obci s povéfenym obecnim Gradem a obci s pfenesenou pU-
sobnosti. V roce 2005 predlo financovani $kolstvi mimo rozpoéty USC. V roce 2009
zasahla hospodareni municipalit financni celosvétova krize, kterd byla citelnd i
v nasledujicim roce. Prozatim posledni velkd zména ¢ekala na municipality v roce
2012, kdy vyplata socidlnich ddvek presla na Grady prace.

Sdilené dané predikované spole¢nosti AQE advisors, a.s. vychdazeji z idaji platného
statniho rozpodétu na rok 2022, zakona ¢. 243/2000 Sb., o rozpoétovém urceni dani
Uzemnim samospravnym celkim a nékterym statnim fonddm a vyhlasky 249/2022
Sb., o podilu jednotlivych obci na stanovenych procentnich ¢astech celostatniho
hrubého vynosu dané z prfidané hodnoty a dani z pfijmG. Hodnoty pro vypocet sdile-
nych dani jsou uréeny nasledovné:

Ukazatel Udaj k Hodnota

Pocet obyvatel 1.1.2022 21587
Pocet déti a zakd 30.9.2021 3099
Katastralni vyméra (ha) 1.1.2022 8 085,10
Procentuelni podil na vynosu dani 0,155906
Pocet zaméstnancl 1.12.2021 16 251
Procentuelni podil "motivaéni dan" 0,297918

Tabulka €. 2:  Predikce sdilenych dani na aktudlni rok

Podil obci Mésto RU2022 Mésto-RU

Dariovy pfijem

mid. Ké tis. KE tis. K¢ tis. K¢
DPFO placena platci 37,50 58 465 - -
Motivacni DPFO placena platci (1,5 %) 2,20 6 554 - -
DPFO placena platci v¢. motivacni 39,70 65019 57 565 7 454
DPFO placena poplatniky 3,20 4989 2250 2739
DPFO vybirand srazkou 7,90 12 317 8 845 3472
DPPO 55,40 86372 66 095 20277
DPH 141,00 219 827 185 245 34582
Celkem 247,20 388524 320000 68524

Druhy sloupec tabulky uvadi ocekavanou skutecnost sdilenych dani dle predpoklada-
ného plnéni statniho rozpoctu na rok 2022. Treti sloupec zachycuje konkrétni predikci
pro mésto Klatovy - pravdépodobné dosazitelny objem financi plynouci ze sdilenych
dani roku 2022. Ctvrty sloupec obsahuje Gdaje sdilenych dani dle upraveného rozpoc¢-
tu mésta. Posledni sloupec tabulky zobrazuje odchylku mezi maximalni predikovanou
hodnotou SD, vychazejici z hodnot SR a hodnotou rozpoc¢tovanou méstem. Ze srov-
nani tfetiho a ¢tvrtého sloupce vidime, Ze rozpocet mésta v srpnu mél nizsi hodnoty
ne? tato vychozi predikce (o0 17,6 % oproti predikci MF CR). Pfi optimdlnim vybéru
sdilenych dani tedy do rozpoctu pfritece dalSich 68,5 mil. K¢, i proto byla v zafi rozpoc-
tovym opatfenim navySena hodnota SD o 65 mil. KE. V dlsledku neustale se méniciho
ekonomického vyvoje, spojeného s rostouci inflaci, naristem cen energii a vyvojem
na Ukrajiné, doslo od pocatku letosniho roku jiz trikrat ke zméné predikce danovych
pfijmu. Aktualni hodnoty sdilenych dani dle srpnové predikce Vyboru pro rozpoctové
progndzy jsou soucasti zavérecné kapitoly v tabulce ,Predikce sdilenych dani dle
MF CR*.

Nejen uvedené hodnoty sdilenych dani ale i nasledné navrzeny stiednédoby vyhled
rozpoctu jsou zatiZzeny urcitou mirou nejistoty s ohledem na budouci vyvoj ekonomi-
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Nejvyssi jsou kapitalové

prijmy v roce 2018
19,9 mil. K¢

ky. Ten je ovliviiovan celou fadou regionalnich i globalnich faktord, jako je jiz zminéna
pandemie. Nové se pridala energeticka krize a rostouci inflace, které jsou v posledni
dobé umocnény ruskou agresi proti Ukrajiné. VSechny tyto faktory maji pfimy dopad
nejen na aktudlni rozpocet mésta, ale také na jeho stfednédobé planovani.

Z vyse popsanych dlvodu je dlleZité pravidelné sledovat vyvoj sdilenych dani a pfi
jakékoliv odchylce od hodnot rozpoctu na tento vyvoj adekvatné reagovat.

Ostatni darnové pfijmy - Kromé sdilenych dani jsou dalSimi vyznamnymi dafovymi
pfijmy - Pfijmy z dané z nemovitych véci (polozka 1511 - v priméru je ptijem do roz-
poctu 15,9 mil. K¢&), PFijmy ze spravnich poplatkd (polozka 1361 - v priméru 11,0 mil.
K¢), Pfijem z poplatk( za ukladani odpad( na skladku (polozka 1333 - v priméru 6,5
mil. K¢) a Poplatek za obecni systém odpadového hospodarstvi a za odkladani komu-
nalniho odpadu z nemovitych véci (polozka 1345 - v priméru 9,5 mil. K¢ za posledni
dva roky, do konce roku 2019 byl , poplatek” vybirdn na zakladé dodavatelsko-
odbératelského vztahu — uZiti tzv. ,,znamek”, a tak byl také Gctovan). Relativné vy-
znamny prinos do rozpoctu mésta maji také financni prostredky plynouci z hazardu
vybirané statem na zdkladé Loterijniho zakona a nasledné prerozdélované jednotli-
vym obcim (polozka 1381 a 1385 —v prliméru 2,1 mil. K¢).

1.1.2 Nedanové prijmy

Relativné méné vyrazny podil na objemu béznych, resp. celkovych pfijmu, maji prijmy
nedanové. V priméru sledovaného obdobi dosahuji 16,9 % prijm0 béznych, resp.
15,3 % prijm0 celkovych. Nejdllezitéjsi polozky v této kategorii pfijmU jsou Pfijmy z
pronajmu nebo pachtu ostatnich nemovitych véci a jejich ¢asti (polozka 2132 - v
prdméru 76,5 mil. K¢), Pfijem z podild na zisku a dividend (polozka 2142 - v priméru
7,3 mil. K¢), Prijem sankcnich plateb pfijatych od jinych osob (polozka 2212 - v pru-
méru 5,5 mil. K¢), Pfijaté neinvesti¢ni pfispévky a nahrady (polozka 2324 - v priméru
3,6 mil. K&) a Pfijem z pronajmu nebo pachtu pozemkl (polozka 2131 - v priméru 3,4
mil. K¢).

Graf €. 4:  Mezirocni podil a pétilety primér nedanovych pfijma
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1.1.3 Kapitdlové prijmy

Kapitalové prijmy se na celkovych pfijmech podileji nejnizsi ¢astkou (v priméru 17,2
mil. K¢) s vyvojem, ktery je zavisly na potifebach a moZnostech mésta. V priiméru
sledovaného obdobi dosahuji 2,6 % pfijmU celkovych.
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Celkové prijmy jsou v pri-
méru tvoreny podilem

16,3 %
neinvesticnimi transfery
6,5%

investicnimi transfery

Pol
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Graf €. 5:  Mezirocni podil a pétilety pramér kapitalovych pFijmu
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1.1.4 Prijaté transfery

DaleZitou slozkou prijm0 jsou také transfery (dotace). Na celkovém objemu pfijmu
dosahuji ve sledovaném obdobi primeérné 17,9 % pfijm0 béznych, resp. 22,8 % pfri-
jmua celkovych.

Jejich nevyhodou, kromé polozky , Neinvesti¢ni ptijaté transfery ze statniho rozpoctu
v rdmci souhrnného dotacniho vztahu”, je jejich nepravidelnost a nenarokovatelnost.
Dalsi jejich nevyhodou je jejich zuctovatelnost — nespotiebované financni prostredky
se zpravidla vraceji poskytovateli dotace. Pro dalsi vyhodnocovani hospodareni a pro
snazsi sestavovani strednédobého vyhledu rozdélujeme transfery na neinvesti¢ni a
investi¢ni.

Pfijaté neinvesticni transfery - V neinvesticni ¢asti se jednd zejména o Neinvesticni
pfijaté transfery ze statniho rozpoctu v rdmci souhrnného dotacniho vztahu (polozka
4112 - v priméru 38,0 mil. K¢ ro¢né) a Neinvesti¢ni pfijaté transfery od krajl (polozka
4122 - v priméru 34,1 mil. K¢). Nezanedbatelnymi polozkami jsou také Ostatni nein-
vesti¢ni prijaté transfery ze statniho rozpoctu (polozka 4116 - v priméru 22,0 mil. K¢
ro¢né) a Neinvesticni pfijaté transfery z vSseobecné pokladni spravy statniho rozpoctu
(polozka 4111 - v prliméru 7,7 mil. K¢) — priimérna roéni vyse polozky je ovlivnéna
zejména prijatymi kompenzacnimi bonusy. Mésto do rozpoctu zapojuje také pro-
sttedky z hospodarské (Cinnosti (polozka 4131), které dosahuji v prdméru
sledovaného obdobi 7,6 mil. K¢.

Prijaté investicni transfery - Pro rozvoj mésta jsou také dulezité dotace investicni,
jejichz maxima dosahlo mésto v roce 2019 (61,8 mil. K¢). Investi¢ni aktivita mésta v
letech 2017 - 2021 je vyjadifena ¢astkou 848,7 mil. K¢, z toho 220,3 mil. K¢ bylo hra-
zeno z dotaci (tj. 26,0 %). VySe investi¢nich vydajd kulminovala v roce 2020, kdy
mésto proinvestovalo 258,6 mil. K¢ (17,2 % naklad( pokryly investi¢ni dotace). Nao-
pak v roce 2017 byly investi¢ni transfery nejnizsi (7,0 mil. K¢&), pficemz vyse
kapitalovych vydajl byla pod priimérem sledovaného obdobi a dosahovala 103,1 mil.
K¢ (kryti investiénimi dotacemi bylo 6,75 %). Na hodnoty uvadéné v tomto odstavci je
tfeba pohlizet v SirSim kontextu - nékteré investi¢ni projekty byly realizovany v néko-
lika letech a dotace na né mésto obdrzelo obvykle v reZimu ,,ex post” (po dokonceni
realizace), ale tento reZzim se vztahuje i na jednorocni, kdy na investice dokonéené na
konci roku pfijde dotace az v tom nasledujicim.
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Nejvétsi dynamiku ristu
ve sledovaném obdobi
zaznamenaly Neinvesti¢ni
transfery verejnopravnim
subjektlm (ndrdst o
68,0 %)

Graf €. 6:  Mezirocni podil a pétilety prameér prijatych transfera
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1.2 VYDAIJE

Vydaje jsou veskeré nenavratné platby na béiné (neinvesticni) i kapitalové (investic-
ni) Ucely, opétované i neopétované, a poskytované ndavratné platby (pGjcky) v rdmci
rozpoctové politiky. B&7né (nebo také provozni) vydaje musi USC vynaloZit ze zédkona
nebo témito vydaji financovat provozni aktivity. Realizace zdmér( a potieb USC véet-
né naplfiovani volebniho programu se uskute¢riuje prostfednictvim vydaji. USC k
témto cillm pouziva verejné prostredky, proto musi financni prostredky pfed vynalo-
Zzenim dakladné analyzovat.

Tabulka ¢. 3: Rekapitulace vydaijt

Udaje (tis. Kg) uc2017 uCc2018 uc2019 uUC 2020 uC2021 RU 2022

Platy a souvisejici vydaje 81287 89 068 93952 98 525 102 481 100171
Neinv.nakupy a souvis.vydaje 93356 98 872 123287 120679 138974 175698
Neinv.transf.soukromoprav.subj. 13307 15 822 16 726 14 818 15575 45 283
Neinv.transf.vefejnoprav.subj. 176 796 202 630 224097 244 186 297 101 264421
Ostatni neinvesticni vydaje 2013 3605 3683 2349 2 009 9232
BEZNE VYDAIE 366759 409998 461746 480556 556141 594804
KAPITALOVE VYDAJE 103 139 204 174 182 469 258 606 100 307 280 768
VYDAJE CELKEM 469 898 614172 644214 739 163 656 447 875572

BéZné vydaje se od roku 2017 pravidelné zvysuji. Mezirocni rist je dlsledkem zejmé-
na navysSovani transferl verejnopravnim subjektim, , legislativniho” zvySovani mezd
zaméstnancl Uradu i prispévkovych organizaci, resp. odmén ¢lend zastupitelstva, ale
také relativné pravidelného navysovani vydajli na neinvesti¢ni nakupy, které jsou
reprezentovany zejména vydaji na opravy a Udrzbu majetku ve vlastnictvi mésta,
pfipadné ndkupem ostatnich sluzeb. Kapitdlové vydaje maji oproti tomu charakter
nahodily a pohybuji se v rozmezi od 15,3 % az 35,0 % celkovych vydaju. Jejich vyse se
odviji od potfeb mésta a vypisovanych dotacnich titul( a jsou reprezentovany zejmé-
na vydaji na budovy, haly a stavby (polozka 6121). Napfiklad v roce 2020, kdy mésto
dosahlo nejvyssich kapitalovych vydaju, Ize mezi vyznamné investicni akce radit pro-
jekty Snizeni energetické narocnosti domu ¢ép. 391 - 393/11l (30,0 mil. K¢), Plavecky
bazén Klatovy - Uprava vstupni haly, Saten a hygienického zafizeni Il. a lll. etapa (28,3
mil. K¢), Zatepleni kulturniho domu Klatovy (26,8 mil. K¢) nebo Regenerace panelo-
vého sidlisté Pod Hlrkou - VII. etapa (23,4 mil. KE). Vroce 2021 pak mezi
nejvyznamnéjsi investice patfi Rekonstrukce MK Prazska ul. (14,9 mil. K¢), pokracova-
ni Snizeni energetické naro¢nosti domu ¢p. 391 - 393/I1l (11,5 mil. K¢&) nebo RPS Pod
Harkou Klatovy - lIl. etapa (11,2 mil. K¢).
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Za 5 let celkem mésto
proinvestovalo

848,7 mil. K¢

Sesk. 50 Sesk. 51
Sesk. 52 Sesk. 53

Nejvice provoznich vydaji
smérovalo do SluZeb pro
obyvatelstvo — 37,7 %
(skolstvi, kultura sport,
verejnd zeleri) a do Vseo-
becné verejné spravy 34,8
% (provoz a sprdva mésta)

Graf¢.7:  Vyvoj vydajti
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1.2.1 Béiné vydaje

Nejvétsiho rlstu objemu prostfedkd v obdobi 2017 - 2021 dle vydajovych seskupeni
vykazuji Neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektdim (seskupeni 53 - narlst o
120,3 mil. K¢ - zejména provozni prispévky prispévkovym organizacim), Neinvesti¢ni
nakupy a souvisejici vydaje - ndkupy sluZzeb a energii, opravy atd. (seskupeni 51 - na-
rast o 45,6 mil. K¢), Platy a souvisejici vydaje (seskupeni 50 - narlst o 21,2 mil. K¢ -
zpUsobené zejména legislativnimi zménami v této oblasti), Neinvesti¢ni transfery
soukromopravnim subjektdim (seskupeni 52 - narlst o 2,3 mil. K¢) a Ostatni neinves-

ticni vydaje (seskupeni 54 az 59 — témér beze zmény).

Graf ¢. 8:

Vyvoj béznych vydaijt

Druhové tfidéni dle seskupeni poloZek Odvétvové tiidéni dle skupin paragraft
® Zemédélstvi, lesni

m Platy a souvisejici o s,
hospodafstvi a rybarstvi

vydaje

. . 0’1%14,1% Primysl, a ostatni odvétvi
Neinv.ndkupy a hospodarstvi
souvis.vydaje

Hdi8% Sluzby pro obyvatelstvo
Neinv.transf.soukromop
rév.subj.
! m Socialni véci a politika
® Neinv.transf.vefejnopra 37.7% zaméstnanosti
v.subj. !
) 3,5 Bezpe&nost statu a pravni
Ostatni neinvesti¢ni ochrana
vydaje

Vseobecna verejnd sprava a
sluzby

V prméru za analyzované obdobi nejvétsi objem zaznamenavame u polozek Nein-

’

vesti¢ni prispévky zfizenym prispévkovym organizacim (125,2 mil. Kc¢), Platy
zaméstnancl v pracovnim poméru vyjma sluzebnich mist (64,2 mil. K&), Opravy a
udrzovani (59,4 mil. K¢), Platby dani krajiim, obcim a statnim fonddm (42,0 mil. K¢) a

Neinvesti¢ni transfery ztizenym prispévkovym organizacim (40,3 mil. K¢).
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Investicni transfery po-
kryly kapitdlové vydaje z

26,0 %

Graf €. 9:  Vyvoj nejvyznamnéjsich vydajovych polozek

Neinvesti¢ni pfispévky zfizenym Platy zaméstnancd v pracovnim Platby dani krajam, obcim a statnim
prispévkovym organizacim poméru vyjma sluZebnich mist Opravy a udrzovani fondim
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V ramci vydajovych polozek patfi mezi odvétvové nejrozmanitéjsi polozky ostatni
sluzby a opravy. U ostatnich sluZzeb je objem dan zejména vydaji na paragraf Ostatni
nakladani s odpady (v priméru 19,6 mil. K&), Cinnost mistni spravy (v priméru 4,1
mil. K&) a Komunalini sluzby a Gzemni rozvoj jinde nezafazené (v priméru 1,4 mil. K¢).
U oprav a udrzovani smérovaly finan¢ni prostfedky zejména do paragrafu Ostatni
zalezitosti pozemnich komunikaci (v priméru 32,6 mil. K¢), ZaleZitosti vodnich tokd a
vodohospodarskych dél jinde nezafazené (v priméru 18,1 mil. K¢) a Zakladni Skoly (v
praméru 1,7 mil. K¢).

1.2.2 Kapitalové vydaje

Investi¢ni aktivita mésta ma nepravidelny vyvoj s vrcholem v roce 2020. V roce 2020
mésto proinvestovalo nejvyssi ¢astku (258,6 mil. K¢). Mésto vyuziva dotaci, které ve
sledovaném obdobi pokryly v rozmezi od 6,7 % (2017) do 57,1 % (2021) kapitalovych
vydajl. Z této skutecCnosti plyne, Ze se mésto snazi vyuzivat vyhlasované dotacni tituly
a lze konstatovat, Ze tato jeho aktivita patfi mezi jeho silnéjsi stranky.

Graf €. 10: Kryti kapitalovych vydajli investi¢nimi pfijmy
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Vlastni investi¢ni vydaje jsou kromé investi¢nich transfer( kryty ¢astecné i prodejem
majetku a ostatnimi zdroji. V pfipadé mésta Klatovy ostatni zdroje tvofi financni pro-
stfedky z uplynulych let a provozni prebytek (saldo provozniho rozpoctu) aktualniho
roku. Prodej majetku tvofi nejmensi ¢ast na pokryti kapitalovych vydajd (86,2 mil. K¢
za uplynulych 5 let, coZ prdmérné za rok ¢ini jen 10,2 % vynaloZenych prostfedk(i na
investice), investicni transfery tvori 26,0 % celkovych financnich prostfedkd na kryti
investic a zbyvajicich 63,9 % tvofi ostatni zdroje.
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Nejvice financnich pro-
stfedki na porizeni
dlouhodobého majetku
smérovalo do SluZeb pro
obyvatelstvo 56,9 % (skol-
stvi, kultura sport, verejnd
zeleri) a do Primyslu a
ostatnich odvétvi hospo-
ddrstvi—37,7 % (doprava,
komunikace, odvaddéni a
cCisténi odpadnich vod)

Provozni prebytek rozpocti
md béhem roku obvykle
nizkou vypovidaci hodnotu

Graf €. 11: Kryti kapitalovych vydaji minulého obdobi
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Nejvétsi podil na seskupeni polozek 61 (tj. kapitdlové vydaje bez investi¢nich financ-
nich a transferovych vydaj) sméfuje do odvétvové skupiny Sluzby pro obyvatelstvo
(56,9 % - dominantni jsou zde vydaje na paragrafech Komunalni sluzby a Gzemni roz-
voj jinde nezarazené a Sportovni zafizeni ve vlastnictvi obce) a Priimysl, a ostatni
odvétvi hospodarstvi (37,7 % - prevazuji vydaje na paragrafech ZaleZitosti vodnich
tokd a vodohospodarskych dél jinde nezarazené a Ostatni zaleZitosti pozemnich ko-
munikaci).

1.3 HOSPODARENI

Pfi vyhodnocovani finanéniho hospodafeni municipality si je tfeba uvédomit, Ze roz-
pocet i sttednédoby vyhled rozpoctu se sklada z pfijm0 a vydaja.

Rozdil mezi béZnymi pfijmy a vydaji se nazyva provozni prebytek (saldo provozniho
rozpoctu). To jsou prostiedky, které USC slouzi primarné ke splatkam jistin a na fi-
nancovani investi¢nich zamérd obce. Rozdil mezi veskerymi pfijmy a vSemi vydaji
béhem rozpoctového roku (totozny s kalendarnim rokem) se nazyva saldo bez finan-
covani. Z téchto dvou indikatord je mnohem dulezZitéjsi provozni prebytek nez saldo
rozpoctu. DuleZitost monitorovani téchto indikator( se zvySuje, pokud indikatory
nabyvaji zadpornych hodnot. JestliZze je schvalen deficitni rozpocet (je realizovano vice
vydajd nez pfijm(), mlze byt tento deficit pokryt z prebytku hospodareni minulych
let. Zaporny provozni pfebytek (provozni saldo) indikuje moZzné ohroZeni hospodareni
municipality. Ve svém dasledku tato skuteénost znaci, e USC neméa dostatek provoz-
nich pfijm0 na Uhradu svych béznych (provoznich) vydaji. Tento provozni schodek
pak pokryva bud prodejem majetku, nebo Uvérem.

Tabulka ¢. 4: Rekapitulace hospodareni

uc2017

uc2018 uc2019 uCc2020 uc2021 RU 2022

Provozni piebytek (PP) 127454 146560 162085 176 046 172285 71015
Rozdil PP a spl.jistin 110 889 123757 146792 160734 156 956 55625
PRIJMY CELKEM 515031 626190 700084 719782 805006 721826
VYDAJE CELKEM 469898 614172 644214 739163 656447 875572
SALDO bez financovani 45133 12018 55870 -19381 148559  -153 746
PRIJMY V¢, financovani 515031 626 190 700 084 719782 805 006 721826
VYDAIJE v&. financovani 503571 639659 686198 764515 709195 890962
BILANCE HOSPODAREN( 11 460 -13 469 13 886 -44 733 95811 -169136
Ukazatel provoznich tdspor (%) 25,79 26,33 25,98 26,81 23,65 10,67
Ukazatel dluhové sluzby (%) 4,02 4,19 2,58 2,41 2,07 2,19

Analyza hospodareni mésta je zakladnim krokem pro sestaveni SVR. Ukazuje, Ze més-
to hospodafilo v jednotlivych letech s pfijmy v celkovych objemech od 515,0 mil. K¢
(2017) aZz do 805,0 mil. K¢ (2021). Celkovy objem vydaji se pohyboval od 469,9 mil.
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Zdporné saldo bez financo-
vdni v roce 2020 je
disledkem nejvyssich in-
vesticnich vydaji (258,6
mil. KC) v celém pétiletém
obdobi

V kaZzdém roce provozni
prebytek dosahuje klad-
nych hodnot

K¢ (2017) do 739,2 mil. K¢ (2020). V roce 2020 hospodarilo mésto s deficitem (19,4
mil. K¢&), v ostatnich analyzovanych letech vykazovalo prebytek hospodareni. Nej-
vys$siho prebytku mésto dosahlo v roce 2021, a to 148,6 mil. K¢.
Graf €. 12: Vyvoj pfijmQ, vydajt a salda hospodareni
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Pozitivnim zjisténim, po analyze hospodareni za uplynulé pétileté obdobi, je skutec-
nost, Ze mésto, kromé zaporného vysledku hospodareni v roce 2020 hospodafilo
s prebytkem. Zaporné saldo hospodareni se po zapocteni financovani, tj. po zahrnuti
operaci tykajicich se financujicich polozek, objevuje kromé roku 2020 také v roce
2018.

1.3.1 Zakladni ukazatele hospodareni

O vztahu mezi provoznimi pfijmy a vydaji nejlépe vypovida provozni prebytek.

svvs

hodnoty tento zdkladni ukazatel dosahl vroce 2017 (127,5 mil. K&), nejvyssi pak
v roce 2020 (176,0 mil. K¢). Primérna hodnota provozniho prebytku ve sledovaném
obdobi byla 156,9 mil. K¢.

Graf €. 13:  Vyvoj béZnych pfijmi, vydajiu a provozniho prebytku
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Dalsi moZnosti, jak zhodnotit hospodafeni mésta, jsou hodnoty ukazatele provoznich
uspor. Ukazatel vyjadfuje procentudlni hodnotu financnich prostredkd, které zlstava-
ji z provoznich pfijm0 po Uhradé provoznich vydajli na kryti investicnich zamérd
mésta. Minimalni hodnota ukazatele je 10 %, v idealnim ptipadé se procentualni vyse
ukazatele ma pohybovat okolo hodnoty 25 %, ktera i odpovida celostatnimu priiméru

v tomto pétiletém obdobi.
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Hodnoty ukazatele pro-
voznich uspor nejvice
ovliviiuji pfispévky PO a
sdilené dané

Oziveni ekonomiky v roce
2021: rast dariovych prijma
0 33,4 mil. K¢

Graf ¢. 14: Vyvoj provoznich ukazatelQ
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Predchazejici graf ukazuje relativné dobré hodnoty indexu provoznich uspor, které
dosahuji optimalni Urovné. Pozornost upoutd predevsim témér linedrni rlst provoz-
niho prebytku do roku 2020, coz poukazuje na vyrovnané provozni hospodareni. Pro-
toze je tempo rlstu provoznich prijm0 a vydaja srovnatelné, pohybuje se index ve
sledovaném obdobi v Uzkém pasmu. Mirné zhorseni nastdva v roce 2021, kdy dochazi
k nepatrnému zrychleni rlstu provoznich vydajl. Poklesem hodnoty tohoto ukazatele
v roce 2022 se budeme podrobnéji zabyvat v nasledujicim textu.

Pro mésta s dluhovou sluzbou je dalezitym ukazatelem hospodareni rozdil provozni-
ho prebytku a splatek jistin. Pro tento ukazatel plati stejné zavéry jako pro provozni
prebytek — jeho hodnoty by mély byt vidy kladné, protoZe aZ po uhrazeni splatek
jistin v daném roce ukazatel vyjadfuje castku z provozniho rozpoctu pouzitelnou na
rozvoj mésta formou investi¢nich vydajli. V analyzovaném obdobi nabyva tento uka-
zatel kladnych hodnot.

V rdmci posouzeni hospodareni v minulosti je dalezité zamérit se na plnéni a vyvoj
béZnych (provoznich) pfijm{ a vydajl. Pro obecné posouzeni dlouhodobé udrizitel-
nosti hospodareni plati, Ze nardst béznych prijma by mél byt vy$si nez nardst béznych
vydajll. V obdobi let 2017 - 2021 byl soucet provoznich pfijm0 3 059,6 mil. K¢, zatim-
co ve stejném obdobi mésto utratilo na provoznich vydajich 2 275,2 mil. K¢. Jedna z
podminek udrzitelného hospodareni byla splnéna.

1.3.2 Posouzeni kratkodobého planovani

Rast objemu provoznich pfijmd od roku 2017 do roku 2021 byl 234,2 mil. K¢, zatimco
provozni vydaje ve stejném obdobi vzrostly o 189,4 mil. K. Je zfejmé, Ze objem pro-
stredku v absolutnim vyjadreni ve sledovaném obdobi roste, pficemz provozni pfijmy
rostly rychlejsSim tempem neZ provozni vydaje. Tento stav je platny i navzdory nékoli-
krat zminované pandemii a rostouci inflaci.

Pokud ovsem zahrneme také hodnoty upraveného rozpoctu na rok 2022, evidujeme
rGst provoznich pfijmd od roku 2017 do roku 2022 o 171,6 mil. K¢, zatimco béziné
vydaje vzrostou o 228,0 mil. K¢ Z tohoto divodu také dulezity ukazatel provozniho
prebytku nabyva v rozpoctu snizenych kladnych hodnot (71,0 mil. K¢). ProtoZe se ale
v roce 2022 jedna o finanéni plan v osmém mésici rozpoctového roku, hodnoty nej-
sou konecné. Je tfeba si uvédomit, Ze v prlbéhu rozpoctového roku dochazi ke
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Nutny disledny monito-
ring plnéni rozpoctu —
okamZité reagovdni na
odchylky od platného roz-
poctu

zménam rozpoctu, zejména v dotacni oblasti, a tato skutecnost v koneéném dusledku
méni zakladni ekonomické ukazatele a tim i celkové hospodareni mésta. Hospodareni
mésta bude ale nadale zejména ovliviiovat souc¢asnd ekonomicka krize zapficinéna
doznivajici pandemii Covid-19, mezinarodni politickd situace, ale také rostouci infla-
ce. Zasadni bude délka trvani tohoto nepfiznivého stavu. Jedinou ucinnou obranou,
jak neohrozit ekonomickou stabilitu mésta, je disledné monitorovani pfijmu (zejmé-
na sdilenych dani) a jejich vyhodnocovani vici platnému rozpoctu a kazdou odchylku

od rozpoctu se snaZit co nejrychleji do néj implementovat.

Tabulka €. 5: Upraveny rozpocet a skutecnost minulého obdobi

UC/RU17 UC/RU18 UC/RU19 UC/RU20 UC/RU21

Dariové piijmy 114,4% 109,6% 105,0% 100,9% 118,8%
Nedariové pfijmy 104,1% 99,4% 108,0% 106,5% 108,4%
Neinvesticni transfery 114,9% 114,9% 116,8% 138,1% 113,4%
BézZné prijmy 112,6% 108,7% 107,2% 108,6% 115,8%
BéZné vydaje 96,5% 99,7% 99,6% 96,2% 95,7%

Poznamka: Hodnoty upraveného rozpoctu jsou za srpen jednotlivych let

Dokladem zlepseného plnéni rozpoctu v prlbéhu roku jsou hodnoty zobrazené
v pfedchazejici tabulce. Nejvétsi rozdil mezi skuteénou hodnotou na konci roku a
rozpoctovanou ¢astkou v prdméru dosahuji neinvesti¢ni transfery (o 19,6 %). Je to z
dlvodu nemozZnosti rozpodtovat tyto hodnoty do obdrieni rozhodnuti o pridéleni
dotace. Zlepsené plnéni je mozné sledovat také u danovych (o 9,7 %) a nedarnovych
prijmu (o 5,3 %). Kapitalova c¢ast rozpoctu neni uvadéna zamérné, protozZe pfi porov-
nani rozpoCtu se skutecnosti zpravidla dochazi k velkym rozdilim v dasledku celé
fady okolnosti v oblasti pfiprav, realizace i zmén v investi¢nich prioritdch béhem roku.

Porovnani upraveného rozpoctu za stejné obdobi s ucetnimi vysledky v rdmci minu-
lych let pak poukazuje na skutecnost, Ze platny rozpocet odrdzi urcitou miru
opatrnosti a tudiz planované bézné prijmy jsou podhodnocené (v priméru o 10,6 %)
a béZné vydaje pak jsou predikovany mirné nadhodnocené (v prliméru jsou nadhod-
nocené o 2,5 %).

Hodnoty ukazatelG vroce 2020 jsou ovlivnény pandemickou krizi, kterd propukla
v bfeznu téhoz roku. Proto je upraveny rozpocet v tomto roce specificky a hodnoty
danovych prijma se nejevi jako podhodnocené. Vyse neinvesti¢nich transferd je pak
ovlivnéna vyplatou kompenzaéniho bonusu, ktery ¢astecné eliminoval pokles na po-
loZce 1111 (DPFOy).

Uz pri sestavovani rozpoctu je proto nutné dodrzovat pravidlo rychlejsiho rastu béz-
nych pfijm0 neZ provoznich vydajd. Opacny pfipad, kdy bézné vydaje rostou rychleji

,

nez bézné prijmy, je dlouhodobé neudrzitelny.

1.4 MONITORING HOSPODARENI

S cilem zabezpecit rozpoctovou disciplinu, omezit dlouhodobé deficitni hospodareni
financované z cizich zdrojl a posilit spoluzodpovédnost za vyvoj verejnych financi, byl
s Ucinnosti od roku 2018 pfijat zakon ¢. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoctové odpo-
védnosti. Zékon mimo jiné definuje tzv. fiskalni pravidlo, podle kterého musi USC
hospodafit tak, aby vyse jeho dluhu nepfesahla 60 % priméru jeho pfijmU za posled-
ni 4 rozpoctové roky. Pokud je tato hranice prekrocena:
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Z pohledu pravidla rozpoc-
tové odpovédnosti je strop
pro vysi dluhu v roce 2022

442,0 mil. K¢

e USC ma povinnost postupné splacet predchozi dluhy ve vy$i nejméné 5 % z
rozdilu mezi vysi dluhu a 60 % jeho priimérnych prijm{ za posledni 4 rozpoc-
tové roky.

e Pokud USC nesnizuje dluhy alespofi o zdkonné minimum, MF CR v nasleduji-
cim kalendarnim roce rozhodne o pozastaveni prevodu jeho podilu na vynosu
dani.

Tabulka ¢. 6:  Fiskalni pravidlo hospodareni

Ukazatel (tis. K¢) uc 2021 RU 2022

Dluh 21390 6 000
Pramér pfijmd za 4 roky 712 765 736 674
Fiskalni pravidlo 3,00% 0,81%
Pramér pfijm0 za 4 roky (60 %) 427 659 442 005

Z vyse uvedené tabulky je zifejmé, Ze dluh mésta neptesahuje povolenou 60% hranici.
Strop pro wyéi dluhu je 427,7 mil. K& (2021) a 442,0 mil. K& (2022).

Pravidlo rozpoctové odpovédnosti je jednim ze tfi monitorujicich ukazateld Minister-
stva financi CR. Zbylymi dvéma jsou:

e Podil cizich zdroja k celkovym aktiviim - Ukazatel vyjadfuje pomér zadluzeni k
celkovému majetku USC. Za rizikovou hodnotu je povaZovan ukazatel vy$$i ne?
25 %.

¢ Celkova likvidita - Ukazatel stanovuje pomér, kterym je mésto schopno kryt
své kratkodobé zdvazky predevsim prostfedky na bankovnich Gctech a hoto-
vosti. Za rizikovou hodnotu se povaZzuje hodnota mensi nez 1.

Kromé uvedenych monitorujicich je sledovana také soustava informativnich ukazate-
1G. Mezi vybrané informativni ukazatele s Gzkou vazbou na dluhové hospodareni dale
patii:
¢ Ukazatel dluhové sluzby - Ukazatel stanovuje pomér, kterym je obec schopna
kryt svou roc¢ni dluhovou sluzbu svymi celkovymi ptijmy. Za rizikovou hodnotu
je povazovan ukazatel vyssi nez 25 %.

Tabulka €. 7:

Vyvoj ukazatelG dluhového hospodareni

Monitorujici ukazatel uc2017 uc2018 uc2019 UC 2020 uC2021

FiskaIni pravidlo 17,47% 12,41% 8,98% 5,73% 3,00%
Celkova likvidita 4,91 4,32 4,40 3,21 4,34
Podil cizich zdroju a celkovych aktiv 5,42% 4,97% 4,57% 4,76% 4,12%
Ukazatel dluhové sluzby 4,02% 4,19% 2,58% 2,41% 2,07%

Prekroceni hrani¢nich hodnot u vSech tfi monitorujicich ukazatel( soucasné pouze
indikuje mozZné riziko hospodarskych problémd, ale nutné neznamena, Ze je mésto v
nepfriznivé financni situaci. Pro mésto Klatovy jsou ptiznivé hodnoty vSech ukazateld.

1.5 ANALYZA CASH FLOW

Problematika cash flow mésta je Uzce spojena s uvolfiovanim finanénich prostredkd
nalezejicich obci jako podil na dafiovém vynosu a ostatnich, zejména mandatornich,
pfijmech. Tento systém zjistovani finanéniho toku nepokryva zcela finanéni potreby
municipalit v pribéhu roku a vytvari tak tlaky na efektivni fizeni kratkodobého finan-
covani rozpoctovych vydajli. Proto neni vyjimkou, Ze hodnoty cash flow jsou zaporné,
jak dokumentuje nasleduijici graf.
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Graf ¢. 15: Prumérné mésicni cash flow
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Poznamka: Hodnoty jsou vypoclteny jako prdmér za roky 2017 - 2021

Vyse viastnich finanénich Pro hodnoceni finanéni stability mésta je v3ak dulezité, aby hodnota vlastnich financ¢-
prostredki je zavisld na nich prostfedk( na konci rozpo&tového roku pokryvala financovani zékladnich potieb
investicni aktivité mesta mésta. Nasledujici graf zndzorfiuje danou situaci mésta.

Graf €. 16: Vyvoj cash flow
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Hodnoty cash flow vychazeji ze schvalenych zavérec¢nych G¢tli mésta a jsou zobrazeny
v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 8: Vyvoj cash flow a platebni schopnosti

Ukazatel (tis. K¢) uc2017 uc2018 uCc2019 UC 2020 uC2021

Celkova dluhova sluzba 90 127 67 324 52030 36718 21390
Uhrazené splatky jistin a dluhopist 16 564 22803 15294 15312 15329
Provozni prebytek 127 454 146 560 162 085 176 046 172 285
Platebni schopnost I. fadu 0,71 0,46 0,32 0,21 0,12
Platebni schopnost I1. fadu 13,00% 15,56% 9,44% 8,70% 8,90%
Hotovost na konci roku 262 300 248 831 262717 217 984 313794
Hotovost bézného roku 11 460 -13 469 13 886 -44733 95 811

V analyzovanych letech vykazuje stav penéinich prostfedk( béiného roku zaporné
saldo v roce/letech 2018 a 2020, coz je zpUsobeno zvysenou investi¢ni ¢innosti més-
ta. Kvyrovnani hospodafeni téchto let mésto zpravidla zapojovalo prebytek
finanénich prostfedk(l z pfedchazejicich let, kdy investovalo méné a vytvarelo si fi-
nancni rezervu pravé pro tyto pripady.

Financni stabilitu a schopnost mésta plnit svoje zavazky Ize posoudit na zdkladé uka-
zatele platebni schopnosti prvniho fadu (optimum pod hranici 2, maximalni pripustna
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Zustatky na uctech na
konci roku 2021 ve vysi

438,3 mil. K¢

Trend sniZovdni poctu
obyvatel i Zaki

Nutnost vénovat velkou
pozornost aktudlnimu
stavu rozpoctu

hodnota 6) a platebni schopnosti druhého fadu (pod 20 % optimalni stav, do 40 %
stav uspokojivy). Mirné zvysenad hodnota ukazatele v roce 2018 je dana zvysSenymi
spldtkami jistin.

1.6 ZAVERY ANALYZY HOSPODARENI

Mésto v obdobi 2017 - 2021 disponovalo zUstatky na Ucétech ve vysi 300,2 mil. K¢
(2020) a7 438,3 mil. K& (2021). Uroven dlouhodobych pohledavek se v celém sledova-
ném obdobi pohybovala vintervalu od 3,5 mil. K¢ (2017) do 17,4 mil. K¢ (2021).
Objem dlouhodobych zavazk( se pohyboval od 18,5 mil. K¢ (2019) do 23,2 mil. K¢
(2017). Stav nesplacenych uvérli se meziro¢né snizoval z 90,1 mil. K¢ (2017) na 21,4
mil. K¢ (2021).

Graf €. 17: Vyvoj poétu obyvatel a poctu zaka
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Pocet obyvatel v obdobi 2004 — 2022, az na nékolik vyjimek, zejména v roce 2010,
mezirocné klesa (celkem o 1305 obyvatel), v roce 2021 pak dochazi k vyraznému po-
klesu o 553 obyvatel. Naopak vyvoj poctu zakii ma ve sledované obdobi 2013 — 2021
rostouci trend (+128 Zak(), ovsem opét s vyraznym poklesem v poslednim sledova-
ném roce 2021 (o 86 zakl). Vyvoj téchto dvou kategorii ma mirné negativni vliv na
inkasované sdilené dané, prioritni ovSem zlstava vyvoj ekonomiky. Dopad zmény
poctu obyvatel a zakl ve vysSe uvedenych ¢asovych horizontech Ize ilustrovat mode-
lovym vypocétem sdilenych dani dle ptilohy zminéné vyhlasky 249/2022 Sb. Ubytkem
poctu obyvatel v uvedeném obdobi mésto pfichazi cca -19,3 mil. K¢ na podilu sdile-
nych dani. V ptipadé uvedeného narlstu poctu Zakl mésto dostava o cca 2,2 mil. K¢
vice.

O to vétsi pozornost musi byt soustfedéna na planovaci dokument (rozpocet), ze
kterého vychazi sttednédoby vyhled rozpoctu. V ramci analyzy minulého obdobi jsme
posuzovali také rozpocet na aktudlni rok. Pfi absolutnim meziro¢nim porovnani dle
tfid rozpoctové skladby dosahuje pozitivniho vyvoje pouze ttida kapitalovych prijmu.
Razantni pokles prijatych transferd je zapricinén zapojovanim financi do rozpoctu az v
pribéhu roku (po obdrzeni rozhodnuti od poskytovatele dotace). | z tohoto diivodu
celkovy pokles prijm0 dosahuje 83,2 mil. KE. Vydaje rostou v provozni a zejména kapi-
talové Casti rozpoctu, celkovy rlst vydaja je 219,1 mil. K¢.
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Graf €. 18: Mezirocni vyvoj rozpoctu dle tfid rozpoctové skladby
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V kapitole 1.3.2 jsme posuzovali hodnoty platného rozpoctu s dosazenymi skutecny-
mi hodnotami na konci rozpoctového roku. Bylo konstatovano, Ze rozpocet odrazi
urcitou miru opatrnosti (podhodnocené prijmy a mirné nadhodnocené vydaje). Je
treba ale dodrzovat jedno dulezZité pravidlo — provozni (bézné) vydaje by nemély rust
rychleji nez provozni (bézné) prijmy.

Vlastni investi¢ni aktivita mésta zpUsobuje zaporné saldo hospodareni v roce 2020
vydaji. Po zohlednéni financovani (uhrazenych jistin a pfijatych pujcek) bylo zaporné
saldo hospodareni v letech 2018 a 2020 (13,5, resp. 44,7 mil. K¢). Vliv splaceni zavaz-
ki prijatych v predeslém obdobi se projevil zejména na hodnotach ukazatele dluhové
sluzby. Ukazatel ve sledovaném obdobi dosahoval hodnot v intervalu od 2,07 %
(2021) do 4,19 % (2018). V celém sledovaném obdobi se jedna o pfiznivé hodnoty.
Saldo hospodareni v rozpoc¢tu na rok 2022 je kryto prebytky hospodareni minulych let
ve vysi 169,1 mil. K¢.

Graf €. 19: Saldo provozniho a kapitalového rozpoctu
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1.6.1 Rekapitulace

V ramci kapitoly byla provedena analyza hospodareni minulého obdobi s dlirazem na
vyvoj zakladnich ekonomickych ukazatell. Vystup analyzy je zakladnim predpokla-
dem pro sestaveni stfednédobého vyhledu rozpoctu, ktery je do znacné miry
ovlivnén také externimi podminkami. NiZze uvadime prehled vybranych vystupl ana-
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lyzy a externich faktord, které budou nebo mohou ovliviiovat hospodareni vyhledo-
vého obdobi.

POZITIVA HOSPODAREN|

Rozsahla investi¢ni ¢innost — za pétileté obdobi proinvestovano 848,7 mil. K¢
Vyuzivani vypisovanych investi¢nich dotacnich titulli (kryto 26,0 % investic)
Optimalni hodnota provozniho hospodareni (minimalni hodnota PP/BP 23,65
% pfi optimalni vysi 25 %)

Nizké dluhové zatizeni (maximalni hodnota fiskalniho pravidla 17,47 %)

NarUst poctu Zaku - za celé sledované obdobi (+128 v roce 2021 oproti 2013)

MOZNE OHROZENi HOSPODARENI

ProdluZujici se ekonomicka krize

Zvysené naroky na kryti provoznich i kapitalovych vydaji — platy, energeticka
krize, inflace (ceny materidlu, sluzeb, apod.)

Zvysovani urokovych sazeb

Trvale klesajici pocet obyvatel v obdobi 2004 — 2022 (-1305 obyvatel)
Nestabilita verejnych financi

Uprchlickd krize — mezindrodni politicka situace

Pokracovani Ubytku Zak( z poslednich dvou let
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Hodnoty SVR, zejména
v provozni ¢asti, silné
ovlivriuje energetickd krize

a vysokd inflace

2 Strednédoby vyhled rozpoctu

Stfednédoby vyhled rozpoctu je dokument, ktery modeluje vyvoj pfijmQ i vydaja v
budoucim obdobi. Jeho obsahem jsou téZ smluvné podloZené investi¢ni akce a kom-
pletni dluhova sluzba. Takto sestaveny vyhled, ktery reprezentuje proces stifed-
nédobého planovani, je podkladem pro fizeni rozvoje a samoziejmé i udrzitelnosti
ekonomické stability Uzemnich samospravnych celkl. Jeho pfinosem je Uspora casu
pfi sestavovani rozpoc¢tu. Na zakladé informace o vysi volnych finanénich prostfedka,
vyuZitelnych na ¢asteéné pokryti investiCnich zamér(, prispiva k eliminaci rizik pfi
rozhodovani o novych uUvérech. Zaroven usnadriuje tvorbu podkladli pro Zadosti o
uvér nebo dotaci.

Stfednédoby vyhled rozpoctu je sestaven s jistou mirou opatrnosti, tzn. s mirné niz-
Simi ocekavanymi pfrijmy a, vramci soucasnych moznosti, ocekdvatelnymi vydaji
(pfedpoklad navratu inflace k drive obvyklé vysi koncem roku 2024 — dle makroeko-
nomickych prognéz MF). Je ale postaven na redlnych zdkladech. V roce 2023 jsou
v tomto dokumentu uvadény hodnoty rozpracovaného ndvrhu rozpoctu ve stavu ke
dni 16. 11. 2022, vzhledem k turbulencim, kterymi si nejen nase ekonomika v soucas-
nosti prochazi, se nejedna o konecny stav.

Jednim z mala zjednoduseni pfi sestavovani SVR je vypusténi neinvesti¢nich transfert
s Ucelovym znakem a to jak na strané prijmové, tak i vydajové (napf.: neinvesti¢ni
pfijaté transfery ze statniho rozpoctu zejména na polozkach 4111 a 4116, apod.).
Transfery na pfijmové i vydajové strané plsobi neutralné na saldo hospodareni, zvy-
Suji vSak hodnoty pfijma a vydajl. Zaroven nezahrnutim téchto vybranych transfer(
muze meziroéni vyvoj nékterych ukazatell nebo celkovych objemid navodit dojem
zhorseného hospodareni.

Tabulka ¢. 9: Kumulovany stfednédoby vyhled rozpoctu

Text (tis. K&) UC 2020 UC 2021 RU 2022 NR2023  SVR2024 SVR2025 SVR2026  SVR 2027

DANOVE PRIIMY 404 286 470 770 502 400 447 045 486 489 504 327 510 630 517 632
NEDANOVE PRIIMY 98 765 132 948 132 003 114 228 107 630 110 608 114 370 118 216
Neinvesticni transfery 153 552 124 708 106 775 48 189 48 485 49 209 48 436 49373
BEZNE PRIIMY 656 603 728 426 741178 609 462 642 604 664 144 673 436 685 220
KAPITALOVE PRIIMY 18573 19 342 48 559 3000 0 0 0 0
Investi¢ni transfery 44 607 57 238 10 311 0 0 0 0 0
INVESTICNI PRIIMY 63179 76 580 58 870 3 000 0 0 0 0
PRIJMY CELKEM 719 782 805 006 800 048 612 462 642 604 664 144 673 436 685 220
BEZNE VYDAJE 480 556 556 141 623 694 467 012 482118 493 803 495 507 500 052
KAPITALOVE VYDAIE 258 606 100 307 245 334 5 750 0 0 0 0
VYDAJE CELKEM 739 163 656 447 869 028 472 762 482118 493 803 495 507 500 052
SALDO bez financovéni -19 381 148 559 -68 980 139 700 160 487 170 341 177 929 185 168
Uhrazené splatky jistin a dluhopist 15312 15 329 15 390 2 040 2058 1905 0 0
Prijaté pajky 0 0 0 0 0 0 0 0
Rizeni likvidity -10 040 -37 419 0 0 0 0 0 0
FINANCOVANI -25 352 -52 748 -15 390 -2 040 2058 -1905 0 0
PRIJMY v¢, financovani 719 782 805 006 800 048 612 462 642 604 664 144 673 436 685 220
VYDAJE v¢. financovéni 764 515 709 195 884 418 474 802 484 176 495 708 495 507 500 052
BILANCE HOSPODAREN( -44 733 95 811 -84 370 137 660 158 429 168 436 177 929 185 168
Provozni pebytek (PP) 176 046 172 285 117 484 142 450 160 487 170 341 177 929 185 168
Rozdil PP a spl.jistin 160 734 156 956 102 094 140 410 158 429 168 436 177 929 185 168
Ukazatel provoznich dspor (%) 26,81 23,65 15,85 23,37 24,97 25,65 26,42 27,02
Dluhova zékladna 719 782 805 006 800 048 612 462 642 604 664 144 673 436 685 220
Dluhova sluzba 17 347 16 665 15 800 2110 2088 1914 0 0
Ukazatel dluhové sluzby (%) 2,41 2,07 1,97 0,34 0,32 0,29 0,00 0,00
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Hodnoty sdilenych dani se
nejvice podileji na vyvoji
provoznich prijma

2.1 PROVOZNi HOSPODARENiI VYHLEDOVEHO OBDOBI

Obsah kapitoly je zaméfen na vybrané ¢dsti sestaveného stfednédobého vyhledu
rozpoctu, ktery zobrazuje uvedena tabulka kumulovaného vyhledu.

2.1.1 Sdilené dané

Prijmy ze sdilenych dani meziroéné rostou, jsou uréeny predpokladanym vyvojem na
zakladé schvaleného statniho rozpoctu na rok 2023, stfrednédobého vyhledu statu na
roky 2024 - 2025 a naslednou predikci do roku 2027. Narust sdilenych dani od roku
2021 (skutecnost), resp. 2022 (plan/rozpocet) do konce SVR je 118,1 mil. K¢, resp.
77,8 mil. K¢.

V nasledujicim grafu je znazornén vyvoj sdilenych dani v porovnani s hodnotami pre-
dikci zvefejnénych MF. Je zfejmé, Ze skutecné dosazené hodnoty jsou zpravidla vyssi
neZ tyto vychozi predikce.

Graf €. 20: Vyvoj sdilenych dani
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Poznamka: Hodnoty sdilenych dani dle MF vychazeji do roku 2022 ze schvaleného statniho
rozpoctu na dany rok, resp. z jeho upfesnénych hodnot v pribéhu roku. Roky 2023 - 2025
pak vychazeji z hodnot schvaleného statniho rozpoctu a stfednédobého vyhledu statniho roz-
poctu

2.1.2 Hodnoty provozniho hospodareni

Pro celkovy pohled na predikci hospodafeni v obdobi stfednédobého vyhledu rozpoc-
tu ma zasadni vyznam vyvoj hodnot provoznich pfijm0 a vydaji. Na zakladé analyzy
hospodareni v uplynulém pétiletém obdobi, platného rozpoltu a konzultaci
s pracovniky financniho odboru byl predikovdn vyvoj jednotlivych provoznich polo-
zek. Souhrnny pohled na hodnoty celkovych provoznich (béznych) pfijma a vydajl je
zobrazen v nasledujicim grafu. V ném je ve vyhledovém obdobi zachycen mirné se
zvétsujici rozdil mezi témito dvéma zakladnimi hodnotami hospodareni mésta.
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Provozni prebytek je po
celé obdobi SVR kladny

Hodnoty ukazatele pro-
voznich uspor v rozmezi

23,37 % - 27,02 %

Graf €. 21: Vyvoj béinych pfijmu a vydajt
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2.1.3 Provozni piebytek

Provozni prebytek (rozdil mezi béznymi pfijmy a béznymi vydaji) by mél optimalné
nabyvat alespon 25% béZznych prijmid. V celém sledovaném obdobi SVR je ukazatel
kladny, a to v rozmezi od 142,4 mil. K¢ (2023) do 185,2 mil. K¢ (2027). Po odecteni
splatek jistiny v rozmezi od 140,4 mil. K& (2023) do 185,2 mil. K& (2027). Castky pred-
stavuji vyuzitelné financni prostfedky z provozniho rozpoctu na investice a vétsi
jmenovité akce charakteru oprav a udrzby. Od roku 2021, resp. 2022 do roku 2027
vykazuje provozni prebytek rist o0 12,9 resp. 67,7 mil. K¢ na 185,2 mil. K¢.
Graf €. 22: Vyvoj provozniho prebytku
Provozni prebytek (PP) Rozdil PP a spl.jistin
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2.1.4 Ukazatel provoznich uspor

Ukazatel provoznich uspor je definovan jako podil provozniho prebytku a béznych
pfijmuU a vyjadfuje, jakd ¢ast provoznich prostfedkl mize byt vyuZita na kryti inves-
ticnich zamér( mésta. Ve vyhledovém obdobi oba zminéné ukazatele kazdorocné
rostou, pficemz provozni prebytek roste rychlejsim tempem. Hodnota ukazatele pro-
voznich Uspor upraveného rozpoctu na aktudlni kalendarni rok dosahuje hodnoty
1585 % a vzhledem kvySe zminénému dochdzi po skokovém narlstu
k postupnému mirnému zvySovani ukazatele az na hodnotu 27,02 % v roce 2027.
Uvedena hodnota predstavuje oproti roku 2021 rist o 3,37 procentniho bodu a opro-
ti roku 2022 rist o 11,17 procentniho bodu. Hodnota ukazatele se tak pohybuje na
optimalni Urovni (25 %).
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SVR pocitd s investicemi v
celkové vysi

5,8 mil. K¢

Graf €. 23: Vyvoj ukazatele provoznich tspor
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2.2 KAPITALOVE HOSPODARENi VYHLEDOVEHO OBDOBI

V obdobi stfrednédobého vyhledu rozpoctu 2023 - 2027 se nepocitd s prodejem po-
zemk( a ostatniho DHM. Ptipadny prodej dlouhodobého majetku bude odvisly od
investi¢ni aktivity mésta v jednotlivych letech vyhledu.

Sestaveny stfednédoby vyhled rozpoctu obsahuje investicni akce pouze v roce 2023,
a to ve vysi 5,8 mil. K& Vzhledem k tomu nejsou v obdobi vyhledu uvazovany ani in-
vesti¢ni transfery.

2.3 CELKOVE HOSPODARENIi VYHLEDOVEHO OBDOBI

Vysledek hospodareni zobrazuje celkové saldo rozpoctového hospodareni bez zapocdi-
tani polozek financovani (bez splatek jistin a pfipadné prijatych avéra v jednotlivych
letech). Hodnota udaje ,Saldo bez financovani“ vyjadiuje hodnotu financnich pro-
stfredk(, které méstu zUstdvaji na pfipadnou Uhradu svych zavazk( a investice. Od
roku 2023 do konce obdobi vyhledu nabyva kladnych hodnot a meziro¢né roste.

Graf €. 24: Vyvoj salda hospodareni
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2.3.1 Volné finanéni prostiedky

V nasledujici tabulce na fadku ,Volné finanéni prostfedky” jsou uvedeny hodnoty
financnich prostredk(, které méstu zlistanou na financovani investi¢nich akci po spl-
néni svych zavazka.
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Na obdobi SVR je prediko-
vdno

1807,5 mil. K¢

Tabulka €. 10: Volné finan¢ni prostiedky

Text (tis. K&) uC 2020 uC 2021 RU 2022 NR2023  SVR2024 SVR2025 SVR2026  SVR 2027

BEZNE PRIIMY 656 603 728 426 741178 609 462 642 604 664 144 673 436 685 220
BEZNE VYDAJE 480 556 556 141 623 694 467 012 482 118 493 803 495 507 500 052
Provozni prebytek (PP) 176 046 172 285 117 484 142 450 160 487 170 341 177 929 185 168
INVESTICNI PRIJMY 63179 76 580 58 870 3 000 0 0 0 0
KAPITALOVE VYDAJE 258 606 100 307 245 334 5750 0 0 0 0
Saldo kapitalového rozpoctu -195 427 -23 726 -186 464 -2 750 0 0 0 0
PRIMY v¢, financovani 719 782 805 006 800 048 612 462 642 604 664 144 673 436 685 220
VYDAIE V. financovéni 764 515 709 195 884 418 474 802 484 176 495 708 495 507 500 052
SALDO bez financovani -19 381 148 559 -68 980 139 700 160 487 170 341 177 929 185 168
FINANCOVAN( -25 352 -52 748 -15 390 -2 040 -2.058 -1905 0 0
Uhrazené splatky jistin a dluhopist 15 312 15 329 15 390 2 040 2 058 1905 0 0
Volné finanéni prostiedky 0 95 811 0 137 660 158 429 168 436 177 929 185 168

V tabulce je vyjadien odhad financnich tok( v budoucnosti. Tento odhad vychazi,
stejné jako cely SVR, ze stdvajici legislativy a mistnich podminek. Teoreticka vyse fi-
nancnich prostfedkd, které miZe mésto ze svych prostiedk( pouzit na financovani
investicnich aktivit a jednorazovych akci neinvesti¢éniho charakteru, se pohybuje v
rozmezi od 137,7 mil. K¢ (2023) do 185,2 mil. K¢ (2027). Toto jsou hodnoty srovnatel-
né s hodnotami kapitalovych vydaji v minulém obdobi (investi¢ni vydaje v obdobi
2017 — 2021 dosahovaly v prliméru 169,7 mil. K¢).

Kromé moZnosti zapojit do rozpoctu prebytky hospodareni minulych let, hledani re-
zerv a efektivniho hospodareni mlze mésto ovlivnit vysi volnych financnich
prostiedkl prodejem majetku ve svém vlastnictvi. O prodeji rozhoduje zastupitelstvo
a vySe bude odpovidat investicnim potfebam. Mozné je také vyuZit cizich prostfedkd
(napf. avéry, investicni dotace, apod.). Ziskame tak disponibilni prostfedky pro rozvoj
mésta.

Tabulka ¢. 11: Disponibilni prostfedky vyhledového obdobi

Ukazatel (tis. K¢) SVR

Kumulovana bilance hospodareni 827 621
ZGstatky na BU na konci roku 2022 353911
Bezpecné navyseni Uvérového zatizeni 626 000
Teoretické disponibilni prostfedky 1807 532

Pozndmka: Vyse zistatk( je vypoétena jako soucet Zistatky na uctech (2021) a Zména stavu
penéznich zlstatkd (2022)

Poznamka: Bezpecna vyse dluhu je obsahem kapitoly Analyza zadluZenosti

Spolec¢nost AQE advisors, a.s. stanovila pro obdobi 2023 - 2027 na zdkladé sestavené-
ho stfednédobého vyhledu objem teoretickych disponibilnich prostfedkd pro rozvoj
mésta predevsim formou investicnich a jednorazovych akci ve vysi 1 807,5 mil. Jedna
se o Castku vyuZitelnou nad rdmec zapracovanych investic (pouze v roce 2023, a to
v minimalni vysi jiZ zndmych investic).

2.4 DLUHOVA SLUZBA

Dluhova sluzba poskytuje uzite¢ny prehled o vypUjcni aktivité mésta a o jeho schop-
nosti splacet dluh.

Celkem musi mésto v letech 2023 - 2027 splatit 6,1 mil. K¢ soucasnych zavazk( véet-
né urokd (z toho 6,0 mil. K¢ na splatky jistin). V roce 2025 je planovana posledni
splatka jistiny uvéru od CSOB, a.s. Ve sledovaném obdobi se nepoéitd s pfijetim no-
vého investi¢niho Gvéru.
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Priznivé hodnoty ukazatele
dluhové sluzby — nejvyse

0,34 %

Fiskalni pravidlo

Tabulka €. 12: Rozpis dluhové sluzby

Véfitel Zavazek NR 2023 SVR 2024 SVR 2025 SVR 2026 SVR 2027
CSOB, a.s. - 35,1 mil. K& jistina 2 040 2 058 1905

Vystavbu 60 bytovych jednotek urok 50 30 9

Celkova dluhova sluzba 2090 2088 1914 0 0

Stfednédoby vyhled rozpoctu vychazi od roku 2023 z rostouci dluhové zékladny (dlu-
hova zakladna je ekvivalentem celkovych pfijm(). Dluhova sluzba meziro¢né klesa do
roku 2025, kdy budou splaceny veskeré zavazky, je urcena splatkami jistin a Urokovou
zatézi nesplaceného dluhu. Z vyse uvedeného vyplyvd, ze ukazatel dluhové sluzby se
v letech 2023 - 2027 meziro¢né snizuje z 0,34 % (2023) na nulovou hodnotu od roku
2026.

Graf €. 25: Vyvoj dluhové sluzby
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2.5 ANALYZA ZADLUZENI

Nasledujici tabulka hodnoti zadluzeni mésta z pohledu zékona ¢. 23/2017 Sb., o pra-
vidlech rozpoftové odpovédnosti, posuzuje hodnotu fiskdlniho pravidla a pfi
prekroceni 60% hranice urcuje povinnou vysi splatek.

Tabulka €. 13: Predikce rozpoctové odpovédnosti

Ukazatel (tis. K&) UC 2020 uC 2021 RU 2022 NR2023  SVR2024 SVR2025 SVR2026  SVR 2027

Dluh 36 718 21390 6 000 3 960 1902 -4 -4 -4
Préimér piijmi za 4 roky (60 %) 384 163 427 659 453 738 440 595 429 018 407 889 388 897 399 811
Teoretické navy$eni dluhu 347 445 406 270 447 738 436 635 427 116 407 892 388 900 399 814
Fiskalni pravidlo 5,73% 3,00% 0,79% 0,54% 0,27% 0,00% 0,00% 0,00%

Povinna vyse splatek - - - o o o - -

Vyse celkového povoleného zadluzeni je odvisla od vyse celkovych ptijm{ a teoretic-
ké navySeni dluhu pak navic od vyse dluhu soucasného. Mésto Klatovy mlze ve
vyhledovém obdobi zvysit svoje dluhové zatiZzeni o 388,9 mil. K¢ (2026) az 436,6 mil.
K¢ (2023), aniz by prekrocilo hodnoty pravidla rozpoctové odpovédnosti.
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Graf €. 26: Vyvoj teoretického navyseni dluhu
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Stfednédoby vyhled rozpoctu by mél byt v podstaté strategickym planem municipali-
ty, ve kterém jsou nastaveny optimalni hodnoty jejiho hospodareni a duleZité
ukazatele, véetné aktivniho fizeni zadluzenosti s cilem stanovit Unosnou dluhovou
sluzbu, kterou bude v budoucnu schopna splacet.

Velice rychlym a jednoduchym testem zadluZenosti obce je ukazatel provozniho kryti
dluhu (platebni schopnost I. fadu), ktery rika, za kolik let je obec schopna splatit své
dlouhodobé zavazky z vlastnich zdrojl. Jako vlastni zdroj je zde uvaZovan vicelety
(napft. Ctyrlety) pramér prebytku bézného rozpoctu, ke kterému se pométuje celkovy
objem dlouhodobych zavazk(i mésta. Pokud je vysledkem tohoto poméru maximalni
hodnota 6, jedna se o pfimérenou zadluzenost.

PFi stavajici vysi dluhu 6,0 mil. K¢ na konci roku 2022 nabyva ukazatel platebni schop-
nosti I. fadu velmi pfiznivé hodnoty 0,05. Jeho vyse ve vyhledovém obdobi dosdhne
maximalné hodnoty 0,03 (2023).

Tabulka €. 14: Predikce platebni schopnosti I. fadu

Ukazatel (tis. K¢) UC 2020 UC 2021 RU 2022 NR 2023 SVR 2024 SVR 2025 SVR 2026 SVR 2027

Celkova dluhova sluzba 36 718 21390 6 000 3960 1902 -4 -4 -4
Provozni prebytek 176 046 172 285 117 484 142 450 160 487 170 341 177 929 185 168
Platebni schopnost I. fadu 0,21 0,12 0,05 0,03 0,01 0,00 0,00 0,00

Dobre vypovidajicim ukazatelem je takzvané kryti rocni dluhové sluzby (platebni
schopnost Il. Fadu), vyjadfujici pomér rocnich splatek dluhu k provoznimu prebytku.
Vysledné hodnoty ukazuji schopnost uhradit ro¢ni splatky dluhu z provozniho prebyt-
ku. Pod 20 % se jedna o optimdlni stav, do hranice 40 % hodnoty provozniho
prebytku je stav uspokojivy. Jinymi slovy: po uhrazeni rocnich splatek dluhu zbude
dostatek prostiedkd na kryti vlastnich potieb véetné novych investic, nebo budovani
financnich rezerv rozpoctu pro dalsi roky.

Pro danou vysi ro¢ni dluhové sluzby ve vyhledovém obdobi nabyva ukazatel platebni
schopnosti Il. fadu pro mésto Klatovy pfiznivych hodnot, ve sledovaném obdobi jeho
vySe nabyva maximalni hodnoty 1,43 % (2023).

Tabulka €. 15: Predikce platebni schopnosti Il. Fadu

Ukazatel (tis. K¢) UC 2020 UC 2021 RU 2022 NR 2023 SVR 2024 SVR 2025 SVR 2026 SVR 2027
Provozni prebytek 176 046 172 285 117 484 142 450 160 487 170 341 177 929 185 168
Uhrazené splatky jistin a dluhopist 15 312 15 329 15 390 2 040 2 058 1905 0 0
Platebni schopnost II. Fadu 8,70% 8,90% 13,10% 1,43% 1,28% 1,12%
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Finan¢ni zadluZenost

Hranice bezpecné vyse
zadluZeni je vyssi, neZ
urcuje zdkon o rozpoctové
odpovédnosti

Dalsim ukazatelem, kterym Ize hodnotit vysi dluhi je tzv. ukazatel Finanéni zadluze-
nosti. Ukazatel je konstruovan jako pomér rocnich splatek dluhu k béznym prijmam
mésta a vyjadfuje podil béznych pfijmu, které je potifeba vyclenit na rocni splatku
dluhu. Hodnoty ukazatele dosahujici vyse do 7 % svédci o dobrém financénim zdravi
municipality, hodnoty mezi 7 — 18 % jsou uspokojivé, lze vSak konstatovat narUst
trendu zadluZzovdni a zvySeni miry rizika. Hodnoty nad 18 % vyjadfuji zvySené riziko
zadluZenosti a ohroZuji stabilitu finan¢niho zdravi Zadatele.

Pro danou vysi splatek dluhu nabyva ukazatel finan¢ni zadluzenosti pro mésto Klatovy
pfiznivych hodnot. Jeho vyse ve vyhledovém obdobi neprekroci hranici 0,33 % (2023)
a meziro¢né klesa.

Tabulka ¢. 16: Predikce financ¢ni zadluzenosti

Ukazatel (tis. K¢) uC 2020 ucC 2021 RU 2022 NR2023  SVR2024 SVR2025 SVR2026  SVR 2027
Uhrazené splétky jistin a dluhopisti 15312 15 329 15 390 2 040 2058 1905 0 0
BEZNE PRIIMY 656 603 728 426 741178 609 462 642 604 664 144 673 436 685 220
Financni zadluzenost I. fadu 2,33% 2,10% 2,08% 0,33% 0,32% 0,29% 0,00% 0,00%

Za pomoci vySe uvedeného jsme stanovili bezpecnou vysi zadluZeni pro obdobi
strednédobého vyhledu. Vypocet vychazi z nastavenych hodnot ukazatell, kde sté-
Zejni roli hraje vyvoj ptijma ze sdilenych dani, vySe a predikce provozniho prebytku,
samotnych béznych pfijm0 na pfijmové strané, vydaje na platy véetné pojistného a
struktura vydajovych poloZek na strané béznych vydaji. Ve splatkach dluhu hraje
vyznamnou roli provozni prebytek. K urceni hranice pro bezpecnou vysi zadluZeni
vychdazime z pfedpokladu, Ze doba k celkovému umoreni dluhu nebude delsi nez 10
let, optimdlné by mélo stacit 6 let. Hranice pro bezpeénou vysi zadluZeni je stanovena
na:

632 mil. K¢

PFi této vysi zadluZeni bude zajistén bezproblémovy provoz a nebude ani omezen
dalsi rozvoj mésta. Nelze ale zaménovat vysi dluhu neomezeného zdkonem o rozpoc-
tové odpovédnosti s povinnosti zajistit splatky zvySe dluhu (poZadavek zdkona).
Podle zdkona o rozpoctové odpovédnosti je poZzadavek na zajisténi meziro¢nich spla-
tek celkového dluhu nad hodnoty v tabulce , Predikce rozpoctové odpovédnosti” ve
vysi 5 % z rozdilu mezi vysi dluhu a 60 % jeho primérnych pfijm0 za posledni 4 roky.
Hranice bezpecného zadluZeni je o cca 178,4 mil. K¢ vyssi nez hodnota vypocitana dle
zakona o rozpoctové odpovédnosti na aktudlni rok. Tato skutecnost vyplyva
z algoritmu vypoctu. Zatim co zakon vychazi z hodnot celkovych pfijmU za minulé 4

roky, vypocet hranice bezpecné vyse zadluzeni vyuzivd hodnoty budoucich let SVR.
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3 Ekonomické hodnoceni

Uzemni samospravny celek by mél pfi tvorbé& koncepénich materiald a dlouhodobéj-
Sich pland, ale i pfi hledani vsech financnich zdroj(i, vychazet z odborného posouzeni
schopnosti vlastni ekonomiky. Ekonomicka analyza by se méla opirat o komplexni
hodnoceni fady kritérii, které pfinasi napfiklad ekonomické hodnoceni Gzemniho
samospravného celku. Ekonomické hodnoceni spolecnosti AQE, advisors, a.s. je se-
staveno na zadkladé 20 vybranych ukazatelll rozdélenych do 5 dil¢ich oblasti

hospodareni.
e Pfijmy—zhodnoceni pfijmovych kategorii
¢ Hospodareni—zhodnoceni stavu a vyvoje hospodareni s ptijmy a vydaji
® Dluhové —zhodnoceni dluhové sluzby a schopnosti splacet dluh
¢ Financni —zhodnoceni finan¢ni nezavislosti a jeji ovlivnitelnosti
e Likvidita — zhodnoceni disponibility prostfedkl a schopnosti jejich aktivace

Relativni zhodnoceni oblasti je zndzornéno v nasledujicim grafu. Z prmérného hod-
noceni ukazatel( se nejvice odchyluje oblast Dluhova, Hospodareni a Financni.

Graf ¢. 27: Relativni zhodnoceni dilcich oblasti
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Ekonomicka situace je zhodnocena ve dvou obdobich, a to na zakladé hodnoceného
Casového rozpéti. Ekonomické hodnoceni je provadéno stejnou soustavou ukazateld,
protoZe je ale zhodnoceni vyhledového obdobi zatizeno urcitou mirou nejistoty, je
vyuzito dvou stupnic s rozdilnou citlivosti na dosazené hodnoty.

e Ekonomické hodnoceni minulého obdobi 2017 - 2021

Dobra schopnost dostat finanénim zavazk({im, subjekt m{ze podiéhat negativnim vliviim a .
Aaa2 ekonomickym udalostem. dobry
e Ekonomické hodnoceni vyhledového obdobi 2023 — 2027
STR2 Velmi dobry subjekt s vysokou schopnosti splacet své aktualni zavazky velmi dobry

Pfiznivé hodnoceni pomlze predchizet ekonomickym problémim v budoucnosti.
Poskytuje také potencidlnim véfitellm cenné detailni informace, protoze vysledek
hodnoceni vyjadfuje schopnost hodnoceného USC dostat svym zévazkiim a tim tedy
poskytuje doporuceni, zda a za jakych podminek uzavfit s danym subjektem obchodni
vztah. Vyhoda zdravého hospodareni se promita také do 7adosti o rGzné dotace a
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Nové ekonomické hodno-
ceni stfednédobého
vyhledu mésta:

STR2 - Velmi dobry subjekt
s vysokou schopnosti spld-
cet své aktudlIni zavazky

pljcky ze statniho rozpodtu a statnich fondd. Municipality pouZivaji pfizniva ratingova
hodnoceni téz jako podporu pfi vyjedndvani s investory. Informace, které rating po-
skytuje, jsou komplexni a mohou slouZit jako jeden z faktord, které investofi zvazuji
béhem sloZitého rozhodovani pfi vybéru nejvhodnéjsi oblasti pro realizaci svych in-

vesti¢nich zaméra.

Tabulka €. 17: Ekonomické hodnoceni mésta v letech 2013 - 2020 (staré)

Hodnoceni | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Dlouhodobé| A2- A2- A2+ A2+ A2+ A2+ A2+ | A2+
Kratkodobé| STR2 | STR2 | STR2 | STR2 | STR2 | STR2 | STR2 | STR2
Tabulka ¢. 18: Ekonomické hodnoceni mésta v letech 2021 - 2027 (nové)
Hodnoceni | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Minulost | Aaa2 | Aaa2 - - - - - -
Budoucnost| STR2 | STR2 - - - - - -

Ekonomické hodnoceni mésta poukazuje na stabilni trend jeho vyvoje. Vychazi z hos-

podareni mésta v minulosti a z nastavenych trendl vyvoje v budoucich péti letech.
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Zaveér

Stfednédoby vyhled rozpoctu pro obdobi 2023 - 2027 vychazi z podrobné analyzy hospodareni mésta v letech
2017 - 2021 a platného rozpoctu roku 2022. Na zakladé téchto analyz, s pfihlédnutim k legislativnim zménam
(zruseni superhrubé mzdy a dalsi opatfeni z ,daflového balicku“), soucasné ekonomické situaci ovlivnéné jak do-
znivajici koronavirovou pandemii tak nové vzniklou energetickou krizi a bezprecedentné rostouci inflaci, spolu s
konzultacemi s vedoucimi pracovniky finanéniho odboru, byl sestaven stfednédoby vyhled rozpoc¢tu mésta.

Samostatnou kapitolou jsou sdilené danég, jejichz inkaso bude zavislé na ekonomickém vyvoji ovliviiovaném sou-
¢asnou i budouci zdravotni, politickou a ekonomickou situaci, které budou dozajista vyvolavat dalsi legislativni
zmény v ekonomické oblasti.

Tabulka €. 19: Predikce sdilenych dani dle MF CR

Dariovy prijem (tis.Kc) NR SVR

2023 2024
DPFO placena platci 66 728 - 71873 - 75770 -
Motivacni DPFO placenad platci (1,5 %) 7 448 - 8 044 - 8342 -
DPFO placena platci v¢. motivacni 74 176 70 500 79 916 75521 84 112 79 486
DPFO placena poplatniky 4 365 4100 4521 4273 4521 4273
DPFO vybirana srazkou 14 032 13 300 15 435 14 586 16 214 15 323
DPPO 98 377 93 500 107 107 101 216 112 252 106 078
DPH 238 224 226 300 251 320 237 498 264 417 245 121
Celkem 429 174 407 700 458 300 433 094 481 516 450 280
Rezerva oproti MF CR 5,0% 21 474 5,5% 25 207 6,5% 31 236

Tabulka zobrazuje aktudlni stav v oblasti sdilenych dani. Sloupecky ,,MF CR“ obsahuji hodnoty posledni predikce
Vyboru pro rozpoctové progndzy, sloupecky oznacené ,NR“ a ,SVR“ zobrazuji hodnoty z tohoto dokumentu.
Z tabulky je patrné, Ze je pocitano s rezervou sdilenych dani ve vysi od 5,0 do 6,5 %. Pokud ve vyvoji situace nedo-
jde oproti ocekavani k dalSim zasadnim zménam, Ize pocitat v jednotlivych letech s hodnotami o 21,5 — 31,2 mil.
K¢ vyssimi, nez predikuje strednédoby vyhled. Na tuto skutecnost bylo upozornéno v grafu ¢. 20, kdy zpravidla

......

Pozitivem v hospodafreni je, Ze i po ekonomicky a finanéné naro¢nych pandemickych letech 2020 a 2021 nenavysi-
lo mésto své dluhové zatizeni a z tohoto dlvodu ukazatel dluhové sluzby, pocitany dle metodiky Ministerstva
financi a ji povolené 25 % hranice, nabyva maximalni hodnoty 0,34 %. V roce 2021 mésto mezironé vyrazné
omezilo svoji investi¢ni aktivitu, naopak v letoSnim rozpoctu predpoklada vyrazné investice, coz se projevi, bude-li
proinvestovano, mimo jiné také na Urovni jeho zUstatk( na uctech (ocekavany pokles o 84,4 mil. K¢).

Dullezitym ukazatelem hospodareni je provozni prebytek, ktery vyjadiuje jednak schopnost mésta obhospodaro-
vat pfipadny dluh a také predstavuje hodnoty, které jsou pouzitelné ke kryti investi¢nich akci. VySe provozniho
prebytku ve stfrednédobém vyhledu je srovnatelna s minulosti a dosahuje v priiméru 167,3 mil. K¢ rocné.

Hodnoty ukazatele provoznich dspor v budoucim obdobi jsou v priiméru 25,5 %, tj. o 0,2 procentniho bodu nizsi
nez v minulosti. V roce 2027 dosahuje ukazatel maximalni hodnoty 27,02 %.

Vyssi hodnota bezpecné vyse zadluzZeni (632 mil. KE) nez vypocitana vyse dluhu, kterou stanovuji pravidla zakona

vive

»Zjednodusujici” primérna vyse pfijmud za posledni Ucetné uzaviené Ctyri roky. Pfi vypocltu bezpecné vyse dluhu
byly zohlednény soucasna globalni situace a silné turbulentni ekonomické poméry.
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Ekonomické hodnoceni mésta je od roku 2021 koncipovano diametralné odlisné. Je rozdéleno na hodnoceni mi-
nulého obdobi (poslednich pét uzavienych let) a hodnoceni vyhledu (predikce nasledujicich péti let SVR).
Hodnoceni probiha s rozsifenou sadou ukazatell (oproti minulym hodnocenim se sada ukazatell rozsifila o dal-
Sich 8) pro obé hodnocend obdobi, ale kazdé obdobi je prezentovdno odliSnou hodnotici stupnici. Pro posouzeni
SVR mésta je samoziejmeé prioritni hodnoceni vyhledu, a to je pro mésto Klatovy pfiznivé - jednd se o ,,Velmi dob-
ry subjekt s vysokou schopnosti spldcet své aktudlni zavazky”.

Sestavovani stfednédobého vyhledu rozpoctu je zatizeno zna¢nou mirou nejistoty. Jedna se zejména o zminénym
délku trvani doznivajici koronavirové pandemie a jeji vliv na vyvoj ekonomiky, je nutné uvazovat i s vysokymi ce-
nami energii a zatim stale se zvysujici inflaci, coZ je z velké miry dlsledek valecného konfliktu na Ukrajiné. Da se
predpoklddat, Ze tato situace jesté zvysi inkaso sdilenych dani — DPFO placend platci, tim Ze budou zaméstnavani
ukrajinsti uprchlici a DPH poroste zvysujici se inflaci. Ne druhé strané budou mésta mit i vy$si vydaje spojené jak
s urcitou humanitarni pomoci ukrajinskym uprchlikim a tak pfedevsim v disledku zvysujicich se cen energii, slu-
Zeb a materialu.
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Tabulka €. 20: Souhrnna tabulka hospodareni

uc 2017 uc 2018 uc 2019 ucC 2020 UC 2021 RU 2022 NR 2023 SVR 2024 SVR 2025 SVR 2026 SVR 2027

PRIIMY
DANOVE PRIJIMY 333 956 373208 412522 404 286 470 770 502 400 447 045 486 489 504 327 510 630 517 632
Sdilené dané 272 021 306 208 332 402 311307 344 692 385 000 407 700 433 094 450 280 456 494 462 837
DPFO placené plétci 70 847 81411 87 551 85 985 63 295 62 765 70 500 75 521 79 486 81473 83 510
DPFO placend poplatniky 1920 1724 2268 1266 3782 4 850 4100 4273 4273 4315 4358
DPFO vybirand srazkou 5995 6812 7651 7723 9 807 12 095 13 300 14 586 15 323 15 629 15 942
DPPO 63 828 62 550 71262 57 805 82 746 77 145 93 500 101 216 106 078 108 730 111 448
DPH 129 431 153 712 163 669 158 528 185 062 228 145 226 300 237 498 245121 246 347 247 579
DPPO za obce 22728 27 263 39 869 44 138 75 787 65 070 0 0 0 0 0
Poplatky a odvody 9 649 10722 11017 21091 20971 23 905 11010 23 670 24 180 24 488 24 806
Spréavni poplatky 12 032 11 699 11082 9722 10 353 10 925 10 835 11 145 11 256 11 369 11482
Dafi z nemovitych véci 15 841 15 429 16 270 15 843 16 236 15 500 15 500 15 955 16 194 16 032 16 193
Ostatni dafiové piijmy 1685 1888 13883 2186 2730 2 000 2 000 2627 2416 2247 2315
NEDANOVE PRIIMY 83 286 87 898 113 355 98 765 132 948 132 003 114 228 107 630 110 608 114 370 118 216
Piijmy z vlastni ¢innosti 1685 4879 5476 1711 3399 2838 2030 1814 1819 1814 1834
Odvody pfebytkd organizaci 2 500 949 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Piijmy z prondjmu majetku 65 440 70 780 76 257 80 105 110 643 83 300 86 432 86 718 90 132 93 625 97 358
Vynosy z finanéniho majetku 4379 3402 19577 5408 5163 19 660 12 060 6 089 5589 5 608 5629
Pfijaté sankéni platby 4357 3743 6 055 6 642 8176 7305 6925 7122 7157 7372 7 463
Prodej nekap.maj. a ost.pFijmy 4031 3852 4432 4336 5099 18 385 4196 3298 3321 3361 3392
Splatky pdj¢enych prostredk 894 294 1558 563 468 515 2585 2590 2590 2590 2 540
KAPITALOVE PRIIMY 13 856 19 905 14 489 18 573 19 342 48 559 3000 0 0 0 0
PRIJATE TRANSFERY 83933 145 179 159 717 198 159 181 946 117 086 48 189 48 485 49 209 48 436 49 373
Neinvesti¢ni transfery 76 971 95 452 97 953 153 552 124 708 106 775 48 189 48 485 49 209 48 436 49 373
Investiéni transfery 6962 49 727 61764 44 607 57 238 10 311 0 0 0 0 0
BEZNE PRIIMY 494 213 556 557 623 831 656 603 728 426 741178 609 462 642 604 664 144 673 436 685 220
INVESTICNI PRIIMY 20 818 69 632 76 253 63 179 76 580 58 870 3000 0 0 0 0
PRIJMY CELKEM 515 031 626 190 700 084 719 782 805 006 800 048 612 462 642 604 664 144 673 436 685 220
VYDAJE
Platy a souvisejici vydaje 81287 89 068 93 952 98 525 102 481 101 841 105 550 107 444 109 476 111 425 113 643
Neinv.nakupy a souvis.vydaje 93 356 98 872 123 287 120 679 138 974 177 593 119 705 133 060 134 148 135 341 136 443
Nakupy materidlu 5008 5184 12 762 6715 6225 8681 5785 6176 6241 6 306 6371
Uroky a ost.finanéni vydaje 4164 3466 2775 2122 1384 550 221 149 128 119 119
Nakup vody, paliv a energie 3962 3844 4111 4182 4654 4907 9425 10 154 10 085 10018 9953
Nakup ostatnich sluzeb 22 265 29 403 29 908 35 905 50 833 56 212 44 325 47 871 48 225 48 947 49 363
Opravy a udriovani 50 984 49 503 65 594 63 489 67576 97 397 50 160 59 676 60 273 60 604 61119
Neinv.transf.soukromopréav.subj. 13 307 15 822 16 726 14 818 15 575 51276 30597 32198 39 744 40 142 40 536
Neinv.transf.vefejnoprav.subj. 176 796 202 630 224 097 244 186 297 101 283 729 204 860 204 669 205 688 203 830 204 661
Neinv.piispévky zfizenym PO 112 501 117 690 124 340 134 485 136 789 136 687 176 110 184 916 185 933 184 073 184 902
Neinv.transf.vefejnym rozp. 32674 40 893 50 885 57 137 96 762 100 452 26 250 16 209 16 211 16 212 16 213
Ostatni neinvestiéni vydaje 2013 3 605 3683 2349 2 009 9256 6 300 4747 4747 4768 4768
BEZNE VYDAJE 366 759 409 998 461 746 480 556 556 141 623 694 467 012 482 118 493 803 495 507 500 052
KAPITALOVE VYDAJE 103 139 204 174 182 469 258 606 100 307 245 334 5750 0 0 0 0
VYDAJE CELKEM 469 898 614 172 644 214 739 163 656 447 869 028 472 762 482 118 493 803 495 507 500 052
FINANCOVANI
Uhrazené splatky jistin a dluhopist 16 564 22 803 15 294 15 312 15 329 15 390 2 040 2058 1905 0 0
Pfijaté plijcky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rizeni likvidity -17 108 -2 684 -26 690 -10 040 -37 419 0 0 0 0 0 0
FINANCOVANI -33 673 -25 487 -41 983 -25 352 -52 748 -15 390 -2 040 -2 058 -1 905 0 0
HOSPODAREN(
SALDO bez financovani 45133 12 018 55 870 -19 381 148 559 -68 980 139 700 160 487 170 341 177 929 185 168
PRIJMY V¢, financovani 515 031 626 190 700 084 719 782 805 006 800 048 612 462 642 604 664 144 673 436 685 220
VYDAIJE v&. financovéni 503 571 639 659 686 198 764 515 709 195 884 418 474 802 484 176 495 708 495 507 500 052
BILANCE HOSPODAREN( 11 460 -13 469 13 886 -44 733 95 811 -84 370 137 660 158 429 168 436 177 929 185 168
Provozni prebytek (PP) 127 454 146 560 162 085 176 046 172 285 117 484 142 450 160 487 170 341 177 929 185 168
Rozdil PP a spl.jistin 110 889 123 757 146 792 160 734 156 956 102 094 140 410 158 429 168 436 177 929 185 168
Saldo kapitalového rozpottu -82 321 -134 542 -106 216 -195 427 -23726 -186 464 -2750 0 0 0 0
Ukazatel provoznich dspor (%) 25,79 26,33 25,98 26,81 23,65 15,85 23,37 24,97 25,65 26,42 27,02
Dluhova zakladna 515 031 626 190 700 084 719 782 805 006 800 048 612 462 642 604 664 144 673 436 685 220
Dluhova sluzba 20 693 26 246 18 034 17 347 16 665 15 800 2110 2088 1914 0 0
Ukazatel dluhové sluzby (%) 4,02 4,19 2,58 2,41 2,07 1,97 0,34 0,32 0,29 0,00 0,00
ROZVAHA
Zistatky na Uctech 306 461 302 771 351 164 300 230 438 281
Pohledévky 3513 4913 5021 4610 17 384
Zévazky 23 242 20312 18 506 18 550 20 823
Stav Gvérd 90 127 67 324 52 030 36 718 21390
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Pfiloha ¢. 1: Stupnice ekonomického hodnoceni AQE (platna do 2020)

Kratkodobé hodnoceni

STR1

Vyborné subjekty v plnéni svych zavazk( v kratkém casovém horizontu

STR2

Kvalitni subjekty s dobrou schopnosti splacet své aktudlni zavazky

STR3

Vyhovuijici subjekty dostat svym zavazklm véas

STR4

Sporné subjekty s rizikem plnéni svych zavazk( v terminu

STR5

Nevhodné subjekty neschopné plnit své i kratkodobé zavazky

Dlouhodobé hodnoceni

A

vyborné subjekty, bez rizika a s vynikajici schopnosti splacet své zavazky

Al+

Al-

velmi dobré subjekty, s vybornou schopnosti splacet své zavazky, s ocekava-
nou stabilni budoucnosti

A2+

A2-

dobré (kvalitni) subjekty, s velmi dobrou schopnosti splacet své zdvazky, dopo-
ruceno sledovat budouci riziko v delSim ¢asovém horizontu

B+

prijatelné (bonitni) subjekty, s dobrou schopnosti splacet své zavazky, doporu-
¢eno sledovat budouci riziko jiz ve stfrednim ¢asovém horizontu

B1+

B1-

vyhovujici (uspokojivé) subjekty, s dostate¢nou schopnosti splacet své aktualni
zavazky, s nejistym budoucim rizikem jiz v kratkém casovém horizontu

B2+
B2-

pramérné subjekty schopné splacet své aktualni zdvazky, s problematickou
budoucnosti

B3+
B3-

podpriimérné subjekty s pomérné rizikovou schopnosti splacet své zadvazky, s
rizikovou budoucnosti

C+

sporny (spekulativni) subjekty s nejistou schopnosti splacet své zavazky, se
znacné rizikovou budoucnosti

Cl+

C1-

nevhodné (rizikové) subjekty s nestabilni schopnosti splacet své zavazky, s
vysokym rizikem v budoucnu

C2+
C2-

nezpUsobilé (vysoce rizikové) subjekty s neschopnosti a neochotou splacet své
zavazky
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Pfiloha €. 2: Stupnice ekonomického hodnoceni AQE (platnd od 2021)

Hodnoceni

Hodnoceni

Text hodnoceni minulého obdobi

Vynikajici schopnost plnit své finanéni zavazky, témér bez Gvérového rizika.

Vyborné schopnost dostat finanénim zévazkim, o¢ekavana stabilni budoucnost.

Dobra schopnost dostét finanénim zavazkim, subjekt méze podiéhat negativnim viviim a
ekonomickym udalostem.

Dostate¢na schopnost dostat finanénim zavazk(m, subjekt diky zménéné ekonomické situaci miize
mit niz$i schopnost splacet své zavazky.

Vyhovuiici schopnost dostat finanénim zavazkdm. Subjekt pfi méné piznivych finanénich nebo
ekonomickych podminkach méze mit snizenou schopnost splacet zavazky.

Subjekt jesté staci splacet financni zavazky. Nepfiznivy vyvoj externich podminek pravdépodobné
oslabi jeho primérnou schopnost dostat svym zavazkam.

Podprlimérna schopnost dostat zavazkim je u subjektu podminéna pozitivnim ekonomickym
vyvojem a okolnimi podminkami.

Nejista schopnost dostat svym zavazkim v ¢ase. Existuje vysoka pravdépodobnost, Ze subjekt
nebude schopen zavazky splatit.

Vysoce rizikovy subjekt s malou, nebo témé¥ 2adnou pravdépodobnosti splaceni svych zavazkd.

Neschopnost ¢i neochota splacet své zavazky. Subjekt témér jisté nesplati alespori ¢ast svych
z4vazkd, s tim Ze ostatni dluzné ¢astky budou splaceny.

Text hodnoceni vyhledového obdobi

Vynikajici subjekt pfi plnéni svych zavazkd po celé obdobi stfednédobého vyhledu

Velmi dobry subjekt s vysokou schopnosti splacet své aktualni zavazky

Dobry subjekt, schopen dostét svym zavazkdm véas

Podprlimérny subjekt s rizikem pinéni svych zavazk{ v terminu s rizikovou budoucnosti

Nezplsobily subjekt s nestabilni schopnosti pinit své i kratkodobé zavazky

Klasifikace

Klasifikace
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