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1 VYCHODISKA

»Strategie Smart City” (dale také , Strategie”) mésta Klatovy byla zpracovana v rdmci projektu Efektivni fizeni mésta
Klatovy, reg. ¢. CZ.03.4.74/0.0/0.0/17_080/0009961, spolufinancovaného z Evropského socialniho fondu.

Implementacni Cast strategie je tfetim z hlavnich vystupl projektu zaméreného na Smart City (Analyticka cast
Strategie, Ndvrhova ¢ast, Implementacni ¢ast Strategie). VSechny tfi vystupy tvofi celek.

Implementacni ¢ast byla vytvofena na zakladé:
- Nastaveni struktury Ndvrhové ¢asti (cile, feSeni apod.).
- Zkusenosti zpracovatele a dobré praxe z jinych projektd.

- Verejné dostupnych narodnich metodik vydanych MMR (Metodika pfipravy vefejnych strategii, Metodika
Smart Cities).

Implementacni cast ma za cil nastavit a definovat principy a pravidla prace

s Navrhovou casti Strategie.

M ESTO KLATRVY Strategie Smart City
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2 PRACE SE STRATEGII

1.1 STRUKTURA STRATEGIE

V rdmci Ndvrhové casti Strategie byly nastaveny:
e  Prioritni oblasti: Definuji zdkladni tematické oblasti, kterym se budou Klatovy ve své Strategii vénovat.

e Strategické cile: Urcuji cil, smér, ktery obsahové definuje prioritni oblast. Cile musi byt realistické,
srozumitelné a idedlné méfitelné (tyto véci detailnéji fesi pravé implementacni ¢ast).

U kazdého cile je struéné uvedeno na zakladé jakych vychodisek/vstupl byl definovan a dale rozpracovan.

e Navrh opatfeni: Navrhy projektl a feseni, které maji byt realizovany a povedou k naplnéni strategickych
cill. Tatooblastje vramciStrategie rozvoje vidy ,Ziva“a konkrétniresSeni a opatfeni se mohou ménit
a doplnovat dle momentalni situace.

Pro potfeby Navrhové casti bylo vytipovano pres 40 projektl/feseni. (Do budoucna bude tento pocet
rozsifovan o nové napady, podnéty.)

1.2 AKTUALIZACE STRATEGIE

S ohledem na dynamiku vnéjSiho i vnitfniho prosttedi, které ramuje implementaci Strategie, lze predpokladat, Ze
v priibéhu jeji platnosti bude vhodné Strategii aktualizovat. Revize zakladnich skutec¢nosti uvedenych v Analytické
Casti by méla probéhnout po péti letech platnosti Strategie spolu s revizi cili a opatfeni v Navrhové casti.

V disledku neocdekavaného vyvoje neni vyloucena ani ad hoc aktualizace reagujici na vyrazné zmény vnitfnich nebo
vnéjsich podminek implementace. Konkrétné se doporucuje ke zméndm pfistupovat s ndsledujici logikou:

e Ke zménam prioritnich oblasti by nemélo dochazet dfive nez po 5 letech a stejné tak k aktualizaci Analytické
Casti. Drive by mélo ke zméné prioritni oblasti dojit opravdu ve vyjimecném pripadé, kdy bude napfriklad
potfeba vyclenit nékteré téma do samostatné prioritni oblasti, nebot se ukaze, Ze je zcela zasadni pro dalsi
praci s tématem Smart City v prostfedi mésta Klatov.

e Zmény cill a opatfeni je mozné provadét pribéiné, ovsem pouze v jasné odlvodnénych pripadech jako
jsou vyrazné spolecenské, environmentdini aj. zmény nebo vyrazné zmény tykajici se Zivota v CR nebo
v regionu mésta Klatovy.

1.3 RiZENIi STRATEGIE

Spravné fizeni Strategie je klicové pro vhodné naplniovani cil( a dlouhodobou a koncepcni praci se Strategii.
Pro fizeni Strategie je podstatné urceni roli a odpovédnosti.
1.3.1 Koordinace a fizeni Smart City — personalni zajisténi

K naplnéni Strategie je podstatné urceni roli a odpovédnosti. Pro mésto velikosti Klatov se doporucuje zfizeni role
koordinatora strategického Smart City (téma je mozné spojit se strategickym planem rozvoje mésta).

K dalsimu rozhodnuti vedeni mésta je zvoleni vhodného a politicky akceptovatelného/priichoziho feseni. Z tohoto
ddvodu pfipravil zpracovatel mozné varianty rfeseni (moZnosti je i jejich kombinace).

M ESTO A Strategie Smart City 5
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| v pfipadé zvoleni varianty ,,VO“ bude vsak nutné urcit odpovédnosti za naplfovani Strategie, které jsou vtomto

dokumentu pro koordindtora Smart City navrzeny, a rozdélit je tak mezi jednotlivé zaméstnance MU.

Tabulka 1: MoZnosti personalniho zajisténi Smart City

Forma reseni

Neurcovat

Rizika
Nesystematicky pfistup k naplfiovani
cild.
Neschopnost rychle a pruzné reagovat
na pfipadné zmény a podnéty.

Napliovani feseni zavislé predevsim na

Poznamka

Jednd se o nejméné vhodnou
variantu, ktera ma vysoky potencial

tajemnikem MU
nebo Odboru
rozvoje mésta)

strukture MU.

Vo. koordinatora Smart N o PR Inéni uvedenvch (a dalkich) rizik
City garantech Fe$eni — chybéjici zpétna napInéni uvedenych (a dalsich) rizik.
vazba, pomoc/podpora, koordinace,
fizeni.
NezajiSténi propojovani feseni napfic cili
(sdileni nakladt, synergii apod.).
Uréit V pripadé zvoleni této varianty se
réi C o owai w g (x
koordindtorem Nedostatek Casu vénovaného tématu ze do,porumvjje f:astecnavuprava napiné
. PRV , prace uréeného zaméstnance tak,
Smart City strany zaméstnance, ktery resi vlastni by mél dostatek ¢ L
nékterého ze soucasnou agendu. @ ylme Ios ate cas.u na,rfalser.n
V1. <o cmich  doit k ] . h ~ daného tématu (odejmuti ¢asti
soucvasnyc " N?Imusll c,iont systémovému uchopeni stavajici agendy a jeji rozdéleni mezi
?an;estnlan;E u a fizeni tématu. jiné zaméstnance).
vedouci odbory, PretiZeni zaméstnance. A eniSi i
referent) Smyslevm vje,snmt pojcenu.al.
uskuteé¢néni uvedenych rizik.
Novy Uvazek v
podot?el MozZné negativni PR (narGst vydajt) a o o _ _
koordinatora Smart politické neochota Gvazek zfizovat. V pfipadé zvoleni této varianty je
City pfimo vy , nezbytné dobfe komunikovat
v Nizsi ochota spoluprace ze strany o . ,
V2a. podfizeného N o ., .. Ppfidanou hodnotu a vyhody této
i zaméstnanct MU (koordinator bude stat . L o,
vedeni RM . v pozice véetné pribézného
e »mimo ufad”). ; . C
(pfipadné zfizeni informovani o dané praci.
organizacni slozky
mésta)
Novy Uvazek v
podobé
koordinitora Smart MoZné negativni PR (narist vydajd) a V pripadé zvoleni této varianty je
City v ramci MU politickd neochota uvazek zfizovat. nezbytné dobfe komunikovat
V2b. (napf. pod Nevhodné zafazeni v organizaéni pfidanou hodnotu a vyhody této

pozice véetné pribéziného
informovani o dané praci.

Zdroj: M.C.TRITON, vlastni zpracovani
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1.3.2
1.3.2.1

Institucionalni a politické zajisténi naplnéni strategie

Institucionalni zajisténi

Koordinator Smart City

°
°
Garanti
°
°

Ridi a koordinuje naplfiovani Strategie.

Komunikuje s garanty jednotlivych feseni, koordinuje je, vyhodnocuje s nimi naplriovani cild, hleda reseni
k naplfiovani cill, navrhuje pfipadné zmény feSeni, poskytuje metodickou podporu v oblasti fizeni
garantlim projektd, sbira dobrou praxi v oblasti implementace (co funguje — proc¢ X co nefunguje — proc).

Sbird naméty teSeni do akéniho planu, které poté predkldda radé mésta; vede si databdzi zdsobniku
projektl (tj. i projektd, které nebyly v dany rok vyuZity).

Odpovida za propojovani projektl, které jdou napri¢ cili, aby nedochazelo k duplicitdm (naopak s cilem
hledat propojky a synergie mezi jednotlivymi feSenimi v ramci rGznych cild a opatteni).

Aktivné spolupracuje na vyhledavani prileZitosti k financovani projektl a udrZovani aktudlniho prehledu
dotacnich moZznosti.

Komunikuje se stakeholdery pfipravovanych nebo realizovanych opatfeni. Sbira ndméty od danych
stakeholderd.

Komunikuje a spolupracuje s dalSimi subjekty s cilem propojovani a sdileni dobré praxe nebo na
vychodiskach konkrétnich feeni (Plzefisky kraj, jind mésta v kraji, VS instituce aj.).

Informuje volené zastupce, verejnost, zaméstnance o pfipravé a prip. vysledcich realizovanych projektl (ve
spoluprdci s dalSimi dotéenymi subjekty — tiskovy mluvci apod.).

Ucastni se vzdélavacich aktivit souvisejicich s oblasti Smart City a aktivit souvisejicich s tématem Smart City.
Predklada prabéiné zpravy radé mésta o napliiovani Strategie.

Sestavuje 1x roc¢né zavérecnou zpravu o prabéhu napliiovani cild, opatreni a feseni.

projektd/feseni

Maji na starosti dany konkrétni projekt/feseni.

Odpovidaji za plnéni feseni — v pripadé problému informuji koordinatora Smart City a problémy s nim fesi.

Jsou uréeni v akénim planu dle rozhodnuti rady mésta.

Odbory MU a jejich zaméstnanci:

[ ]
Komise
[ ]

1.3.2.2

Vykonavaiji role garantl jednotlivych projekta.

Mohou predkladat navrhy konkrétnich feseni k napliovani cili a opatreni, pfipadné predkladaji navrhy na
zmény.

Na zdkladé pravidel informuji koordinatora Smart City o naplfiovani reseni.
avybory:

Davaji navrhy do akéniho planu na dany rok — predkladani koordinatorovi Smart City.
Davaji podnéty na zmény Strategie — pfedklddani koordindtorovi Smart City.

Politické zajisténi

Zastupitelstvo mésta (dale ,,ZM*“)

Clenové ZM mohou poddvat navrh vlastnich projektd k implementaci — predkladani koordinatorovi Smart
City.

M ESTO A Strategie Smart City 7
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Clenové ZM mohou poddvat zmény cilil a opatieni Strategie — predkladani koordinatorovi Smart City.
Projedndvani rocni zpravy o realizaci Strategie.

Schvalovani akéniho planu na dany rok.

Rada mésta (dale ,RM*“)

Zajistuje pribéziny dohled nad implementaci.

Predklada vlastni navrhy a zmény tykajici se ak¢niho planu a Strategie.

Schvaluje zmény tykajici se Strategie (prioritni oblasti, cile, opatreni).

Ur¢uje koordinatora Smart City (po konzultaci s tajemnikem MU).

Projednava navrh akéniho planu na dany rok, ktery predklada koordinator Smart City.

Rozhoduje, které projekty budou zatazeny do akéniho planu na dany rok.

Schvaluje akéni plany na dany rok (nebo jejich pripadné zmény) a predava je ke schvaleni ZM.
Schvaluje garanty jednotlivych opatteni po konzultaci s tajemnikem MU a koordindtorem Smart City.

Minimalné 1x za % roku se spole¢né s tajemnikem MU a koordindtorem Smart City schazi k priibéZnému
vyhodnoceni Strategie.

1.3.2.3 Navrhy na dalSi zmény

Ke zvazeni se vedeni mésta dava:

Oficidlné urcit agendu Smart City jednomu z ¢lend rady mésta, ktery bude za téma politicky
odpovidat a Uzce spolupracovat s koordindtorem Smart City. (Idealni je spojeni s tématem strategického
planovani.)

Vytvofit komisi rady mésta zamérenou na Smart City a strategické planovani (pfipadné zfidit ,,sekci” v rdmci
jiz fungujici komise). Komise by méla na starosti tyto dvé propojené rozvojové oblasti a mohla by se tak stat
dalsim vyznamnym hraéem v tématu, které by mohlo k napliovani a rozvoji strategie napomoci.

1.3.3 Re3eni problém

Identifikace a prace s problémy - informace o problému je nutno predat koordinatorovi Smart City ze strany
garanta projektu, aby doslo k zajisténi:

odpovidajici Urovné informovanosti o problému a nezbytnym kroklm pfispivajicim ke zdarnému reseni
problému;

koordinace mezi vice zdCastnénymi stranami problému (pokud to povaha projektu vyZaduje);

diskuze o problému — informovani rady mésta (jedna-li se o problém, ktery nejde vyreSit ze strany
koordinatora Smart City a garanta);

Obrazek 1: Struktura problému

A | kriticky problém, ktery vede k zastaveni nebo preruseni projektu a bude mit vazny negativni
dopad na dosaZeni cile projektu a na rozpocet projektu — mésta
B | vaZny problém, ktery mlze vést k preruseni projektu, ale bez vazného negativniho dopadu na
dosazeni cile projektu a bez dopadu do rozpoctu projektu — mésta
MESTO A Strategie Smart City
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C stfedni_problém, ktery komplikuje prace na projektu, nezplsobi vSak jeho zastaveni (i
preruseni

D | maly problém, ktery bezprostfedné neohrozuje pribéh projektu, nebude-li vSak fesen,
mUZe v budoucnosti prerlst v problém vyssi kategorie (A. —C.)

Zdroj: M.C.TRITON, vlastni zpracovani

1.3.4 Rizeni rizik

Rizika jsou béZnou soucasti plnéni kazdé Strategie. Z pohledu naplhovani kazdé strategie je podstatné umét rizika
identifikovat, vyhodnotit a v idealnim pfipadé odstranit nebo jim predejit.

Rizeni Strategie musi byt nastavené tak, aby umoZfiovalo systémovou praci s fizenim rizik.

Obrazek 2: Faze fizeni rizik

Identifikacni: Zjisténi rizika a jeho evidence (kam patfi, ¢eho se tyka apod.).

Hodnotici: Stanoveni realnosti naplnéni rizika a jeho dopadu - uréeni vyznamu.
(Rizika, ktera maji stfedi a vy$Si dopad mohou byt detailnéji rozpracovana.).

Navrhova: Nastaveni postupl/Ukont jak riziko eliminivat nebo alespori snizit
dopady jeho Viivu. Zvoleni navrhu feseni co délat.

Realiza¢ni: Naplfiovani zvolenych postup(/Ukonl k elmininaci nebo sniZeni rizika.

Monitorovaci: Pribézné sledovani rizika a vwhodnocovani realiza¢nich krokd, které maji
vést k jeho odstranéni / snizeni. V pfipadé nefungujicich feSeni nawrat do nawhové faze.

Zdroj: M.C.TRITON, vlastni zpracovani
1.3.4.1 Procesni fizeni rizik

Procesni fizeni rizik pom(zZe nastavit fizeni rizik v prostfedi mésta Klatovy. Téma by mél mit na starosti koordinator
Smart City, ktery bude odpovédny za vSechny faze fizeni rizik (viz pfedchozi podkapitola). Samoziejmosti je uzka
spoluprace koordinatora Smart City s dalSimi partnery, prfedevsim s garanty jednotlivych feseni.

NiZe pfiloZend tabulka uvadi jednotlivé role v 5 definovanych fazich fizeni rizik.

M ESTO A Strategie Smart City
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Obrazek 3: Procesni ukotveni fizenirizik

Identifikace

Rol
ole rizika

Hodnoceni
rizika

Navrh opatieni

Realizace feseni

Monitoring

Garant reseni

Odpovida L,
Koordinator SC

Zainteresované
strany

Spolupracuje

Schvaluje X

Garant reseni
Koordinator SC

RM
Gescni odbory

RM

Zdroj: M.C.TRITON, viastni zpracovani

Garant reseni
Koordinator SC

Garanti dalSich
reseni

RM
Gescni odbory

RM

Garant reseni
Koordinator SC

Garanti dalsich
reSeni

RM

Koordinator SC

RM

Soucasti procesniho zajisténi rizik je i jejich popis a kategorizace. Cilem nema byt detailni rozpis a popis vsech rizik,
kterd se objevi. Tato zalezZitost neni s ohledem na c¢asové mozZnosti koordindtora Smart City moznda. Jak bylo
uvedeno, je tfeba detailnéji pracovat predevsim s témi riziky, ktera jsou v prvni fazi identifkovana jako stfedné a

téZce zavaina.

Hlavni rizika, na ktera by se mély Klatovy pfi implementaci soustfedit a vyhledavat je, jsou popsana v Analytické

C4sti Strategie.

1.3.5 Hodnoceni Strategie

Jedenkrat za rok provede koordinator Smart City zhodnoceni naplfiovani Strategie. Tato zprava je poté predkladana
i RM a ZM. Bude hodnoceno predevsim:

e Napliiovani daného akéniho planu (viz kapitola vénujici se akénimu planu).

e Naplnovani jednotlivych cili ve vazbé na akcni plan.

e MozZné navrhy zmén cili nebo prioritnich oblasti.

MESTOKLATR
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3 PROCES IMPLEMENTACE A HODNOCENI

Proces implementace Strategie predstavuje realizaci konkrétnich zmén formou projektd/reseni, ktera
prispivaji k naplnéni vize, cili a opatfeni z Navrhové Casti Strategie. Pro kazdy rok je pfipravovan koordinatorem
Smart City akéni plan, ktery obsahuje dva typy projektd.

e Prvnim z nich jsou projekty, které se v dany rok budou s ohledem na lidské, financni a jiné zdroje realizovat.
Tyto projekty jsou zpracovany formou projektovych karet.

e Druhy typ projektl je obsaZen v projektovém zasobniku. Zasobnik zahrnuje projekty, které se v daném roce
s ohledem na lidské zdroje, financni zdroje, pfipadné dalsi zdroje a investicni priority mésta nerealizuji, ale
jejich realizace se predpoklada v budoucnu anebo je nutné zacit s jejich pripravou.

Po skoceni platnosti akéniho planu je tento plan kazdoroc¢né vyhodnocen z hlediska realizace jednotlivych projekt(
a kumulativniho sledovani indikatorli pro naplnéni Strategie. Vyhodnoceni je spolu s navrhy novych projekt(
podkladem pro zpracovani nasledujiciho akéniho planu.

Praci s akénim pldnem ma primdrné na starosti koordindator Smart City.

Obrazek 4: Harmonogram tvorby akéniho planu

Maésic v .
roce Ukony
1. Vyhodnoceni akéniho planu z pfedchoziho roku.
e Realizace jednotlivych projektl planu vs. realita
2. e Naplnéni stanovenych cild a indikator( u projektu
e Identifikace dobré praxe vs. identifikace Spatné praxe
3 Rozpracovavani namétl na dalsi rok.
4 e Nové projekty
5 e Pokracujici projekty
6. e Navazujici projekty
7 Rozpracovavani projektl véetné nakladd (nutnost zafadit do rozpoctu mésta na dalsi rok) a jejich
8 projednani RM.
9 Urceni garantl projektd.
10. Schvdéleni akéniho planu RM.
11. Piedlozeni ak&niho planu ZM.
12. Ptiprava komunikace nového akcniho planu.

Zdroj: M.C.TRITON, vlastni zpracovani
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1.4 ZASOBNIK PROJEKTU A AKCNi PLAN

1.4.1 Zasobnik projektu

Zasobnik projektd je souborem vSech potencidlnich rfeseni a opatieni, kterd jsou pro Klatovy vhodna nebo Zadouci.
Zasobnik je ze své podstaty Siroky a je neustdle ,Zivy“ — koordindator Smart City do néj zarazuje projekty, které nebyly
uréeny v daném roce k realizaci, ale nebyly ze strany RM zamitnuty.

a )

Pri pripravé tvorby Strategie (ndvrhova cdst) byly zpracovatelem urceny a rozpracovdny do podoby
projektovych karet ty projekty, které jsou pro Klatovy vhodné realizovat v oblasti Smart City. Po diskuzi
s vedenim mésta byla ¢dst projekti zarazena do akéniho pldnu na r. 2022, ktery byl v ramci projektu
pripraven. Ostatni projekty byly zarazeny do zdsobniku a RM rozhodne, zdali budou zarazeny do akcnich
plani na dalsi roky.

- J

Kazdy nové navrZeny projekt, nez bude projedndan RM, musi byt navrhovatelem zpracovdn do podoby jednoduché
projektové karty. Tato karta slouzi vedeni mésta, aby bylo schopné kvalifikované rozhodnout o dalSim nalozeni
s potencidlnim projektem.

Navrhovatel by mél rovnéz na vyzvani RM umét projekt detailnéji popsat a rozepsat. VSe s ohledem na moznost RM
kvalifikované a odpovédné rozhodnout o tom, zdali bude projekt podpofen (zarazen do zdsobniku nebo ptfimo do
akéniho planu) nebo bude zamitnut.

Obrazek 5: Vzor projektové karty pro navrh novych feseni

Zarazeni, pod jaky strategicky cil ndvrh patfi (navrhuje koordindtor Smart City)

Ndzev Feseni— provddi navrhovatel (moZno korigovat po dalSich jedndnich s koordindtorem Smart

Nazev opatreni City nebo cleny RM)
. Projektové / technologické / procesni - provadi navrhovatel (moZno korigovat po dal$ich jedndnich
Typ opatreni . . v
s koordindtorem Smart City nebo ¢leny RM)
Popis Popis, co je projektem mysleno, co prindsi
Garant Odpovédnd osoba nebo ttvar MU —provddi RM

Cilova skupina

Skupiny, kterych se navrh tykd —provddi navrhovatel

Vazba na strategické
dokumenty

Urcéenivazby na dalsi dokumenty —provddi se po Sirsim jedndni navrhovatele, koordindtora Smart
City, pfipadné dalsich dotcenych subjektti

Financ¢ni naklady -
vstupni

Ndklady nutné pri zahdjeni reseni (financni; lidské) — provadi navrhovatel (mozné upravy po dalsich
jedndnich)

Financni naklady -
pribéiné

Ndklady nutné k prubéZnému naplriovdni, udrZbé, spravé atd., rfeseni (financni; lidské) — provaddi
navrhovatel (mozZné tpravy po dalSich jedndnich)

Dobra praxe

Existuje-li inspirace k reseni, je uvedena —provaddi navrhovatel

1.4.2 Akeni plan projektt

Akéni plan je nejviditelnéjSim a nejredInéjsim vystupem napliovani Strategie. Co bude skutec¢né v akénim
pldanu a bude tak navrieno krealizace je vidy otdzkou moznosti (financnich, lidskych apod.) a politického
rozhodnuti (shoda na daném opatieni, schvaleni rozpoctu apod.).

Tvorba akéniho planu a role v jeho tvorbé jsou popsané v jinych podkapitolach. Nize je uveden vzor akéniho planu
tak, jak by mél v prostfedi mésta Klatovy vypadat (z pohledu Klatov je moznost akéni plan uzpusobit/upravit
vlastnim potrebam).
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Poznamka: Pri pripravé tvorby Strategie byla zpracovatelem M.C.TRITON vytvorena prvni verze akcniho planu
na r. 2022, a to po diskuzi se zdstupci mésta. Dalsi verze pfipravy akcniho pldnu vietné vsech ndleZitosti
(vvhodnocovdni, fizeni apod.) jiZz bude plné v odpovédnosti koordindtora Smart City.

Obrazek 6: Vzor akéniho planu projektt

. FINANCNi NAKLADY Indikétory a hodnoceni
STRATEGICKY NAZEV RESENI GARANT G ZDROJE

CIL (&islo PROJEKTU ; ) lov FINANCOVANI
(¢} VSTUPNI  PRUBEINE Indikitor hg;':;fa

Realizace / zasobnik  REALIZACNI TYM ZAHAJENI UKO?CEN Poznamky Legenda

ID fedeni

T taemnik

Zdroj: M.C.TRITON, vlastni zpracovani

1.5 PRIPRAVA, REALIZACE A HODNOCENI AKCNIHO PLANU

1.5.1 Podani navrhu projektu/feseni
e Navrhy projektl pfijima pribéziné koordindtor Smart City na svém emailu nebo v jiné formé dle domluvy.

o MoiZnosti je zfizeni specifické sekce na internetovych strankdch mésta, kde budou moci lidé navrhy
podavat. Tato sekce by byla nejlépe spojena s celou samostatnou sekci zamérenou na Smart City
(pfipadné strategické planovani a rozvoj).

e Navrhy mohou podavat jednotlivci (ob¢ané, ¢lenové ZM, RM ad.) i skupiny nebo organizace v prostredi
mésta.

e Podani je v idedlnim pripadé formou zdznamu do projektové karty.
e Koordinator Smart City kompletuje projektové navrhy a postupné je preddva RM k posouzeni.

e Koordinator Smart City informuje predkladatele o stanovisku RM k navrhu.

1.5.2 Projednani navrhl projektd/feseni v RM

e RM projednava na specificky uréeném zasedani projekty dodané koordinatorem Smart City.

Projekty jsou posuzovdany z hlediska souladu se Strategii, jejich proveditelnosti a potfebnosti.

Koordindtor Smart City dava k navrhlim svoje stanovisko.

e RM muzZe pozadat o vyjadreni dotéené odbory MU.

Vysledné RM vydava vyjadreni, zda projekt doporucuje k zatazeni do akéniho planu, k zatazeni do zdsobniku
projektll, projekt nedoporucuje nebo je projekt vracen s prosbou o dopracovani.

1.5.3 Schvaleni projektu/feseni do akcniho planu na dalsi rok

Proces projednavani navrh( probihd pribéziné, ovsem s ohledem na potrebu zafazeni projektld do akéniho planu
na rok , T“ jsou projekty avyjadieni RM v Cervnu predchazejiciho roku. Co obnasi schvalovani projekt(:

e RM rozhoduje o zarazeni projektl do akéniho planu na nasledujici rok a o zarazeni projektli do zasobniku
akcniho planu.

e Jsouuréeni garanti projektd (k této vécijsou zvani jako konzultanti gesc¢ni vedouci odbor().
e Koordinator Smart City na zakladé vysledku projednani projektl v RM sestavi akcni plan.

e Akéni plan je sestaven nejpozdéji v mésici zati predchazejiciho roku.
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e Nasledné je akéni plan predlozen ZM.

e Akéni plan je ddn do komunika¢niho planu na dalsi rok (urceni kdy se bude informovat o schvalenych
projektech, co pfinesou apod. — viz samostatna kapitola tykajici se komunikace).

1.5.4 Vyhodnoceni

Vedle pribézného operativniho reseni projektl s jednotlivymi garanty se doporucuje ze strany koordindtora Smart
City realizovat Ctvrtletné setkani s gestory se viemi gestory projektl z akéniho planu na dany rok na spole¢ném
jednani a formou tzv. ,check listu” zjistovat stav projektl (jejich naplfiovani dle planu, hlidani finanénich naklada,
identifikace rizik/problémd apod.).

Z hodnoceni akéniho planu je rovnéz pulro¢né potizovana hodnotici zprava, ktera je prezentovana na RM a je poté
podkladem pro tvorbu zavérec¢né rocni zpravy hodnotici celou Strategii.

Tabulka 2: Vzor hodnoceni projektti z akéniho planu na dany rok

PLAN SKUTECNOST POZNAMKA/KOMENTAR

Zahdjeni

Dokonceni

Vstupni naklady

Pribézné naklady

U vybranych projektd je mozné (a doporucené) nastavovat a mérit indikatory Uspésnosti. Tento pfistup je mozné
zvolit u vybranych projekt(, kde je mozné sledovat/méfit, co skutecné prinesly apod.
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4 KOMUNIKACE

4.1 INTERNi KOMUNIKACE

Je vice nei 7adouci informovat viechny zaméstnance MU (po domluvé s tajemnikem Ufadu), Ze vznikla nova
Strategie. Toto sdéleni mdZe byt zprostfedkovano standardnimi komunikaénimi kandly a postupy které MU vyuziva,
nicméné je zadouci, aby byl kazdy zaméstnanec plné obezndmen s novou koncepci Strategie a celkové smérem,
kterym se chce mésto Klatovy dale vydat.

Toto informovani by mélo probéhnout pres poradu vedoucich pracovnikldl smérem k fadovym zaméstnancim.

Specifickou skupinu poté tvofi urCeni garanti, s kterymi by mél jejich roli probrat i koordindtor Smart City (se
souhlasem pfimého nadfizeného). Podstatné je, aby garanti chapali svoji roli a nedoslo tak k nepochopeni Ulohy
garanta a s tim spojenych ukonu.

4.2 EXTERNi KOMUNIKACE

4.2.1 Elektronické komunikacni nastroje

Web mésta

e Informovani o Strategii a jejim naplfiovani:

Pozndmka: Vhodné by bylo vytvorit samostatnou sekci, kterd bude zamérend na strategické planovdni
a Smart City. Doporucuje se tuto sekci vytvorit graficky vizudlné privétivou a zajimavou pro ndvstévnika
webu (cilem je dobre a vécné komunikovat realizovand nebo pldnovand reSeni v oblasti Smart City nebo
strategického rozvoje obecné).

e}

Zverejnit vSechny strategické dokumenty (Analytickd Cast, Navrhova ¢dast, Implementacni cast,
Akeni plan).

Pozndmka: Akcni pldn by bylo vhodné vytvorit ve webovém rozhrani jako samostatnou kategorii
pfimo na webu — viz niZe (nikoli pouze formou tabulky v XLS formdtu). Stejné Ize graficky vytvorit
jako integrdlini soucdst webu i prioritni oblasti, cile a opatfeni. Pres tyto oblasti by si poté mohl
ndvstévnik , rozklikdvat” to, co ho skutecné zajimd a nemusi si informace sloZité dohleddvat
v priloZenych dokumentech.

Informovat o planovanych projektech (co znamenaji, co pfinesou, komu jsou urceny, jaké budou
naklady apod.).

Informovat o stavu realizace (nejvhodnéjsi by bylo vytvofit vizualné ,privétivou” formu pro
navstévnika webu v podobé grafického znazornéni seznamu jednotlivych projektl a jejich
naplnénosti + v pfipadé zajmu moznost na projekt kliknout a dozvédét se o ném vice (aktualni
informace o daném projektu, fotografie — bude-li to vhodné, apod.).

Nabidnout sumarizaci jiz realizovanych projektd.

Zvefejiiovat rocni sumarizaci plnéni Strategie (neni nutné v rozsahu kazdoro¢ni zpravy predkladané
koordinatorem Smart City).

e Sbér podnétl, ndpadl a zpétné vazby:

o
(¢]

O

MESTO

VyuZivat webové rozhrani jako moznost sbéru napadd, podnétl od verejnosti.
Dle potteby zjistovat nazory lidi.

Do budoucna vyuzit mobilni aplikaci pro komunikaci s ob¢any a platformu pro strategické planovani
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(viz ndvrhy opatreni z Navrhové ¢asti).
Aplikace mésta pro obcany (soucasné nebo nové feseni dle konkrétniho feSeni z Navrhové casti)

e Jednosmérna komunikace — informovat obcany o klicovych vécech ze Strategie. (Po zverejnéni Strategie
ptimo o nich.).

e Obousmérna komunikace — na zakladé sebranych dat a informaci provést interni analyzu a identifikovat
potencialni projekty do akcéniho planu (pfipadné navrhy na zménu nebo nova opatreni).

e Obousmérnad komunikace — zjistovani potreb a nazor obcand.
Socialni sité
e Mohou slouzit predevsim jako dalsi informacni kanal vici verejnosti s moznosti diskuze (pod uvedenym
prispévkem).

e Doporucuje se vyuzit i infografiku, grafické prvky nebo fotografie k informovani o naplfovani Strategie,
cilech Strategie nebo o dil¢ich projektech a uspésich.

4.2.2 Fyzické komunikacni nastroje
V této oblasti se jedna predevsim o mistni zpravodaj, ktery patii k nejdllezitéjsim komunikaénim ndstrojim mésta.

Doporucuje se proto uzka spoluprace/komunikace koordinatora Smart City a osob odpovédnych za obsah daného
periodika.

Koordinator Smart City by mél priib&iné informovat o Uspé&snych projektech (vidy po projednani a schvaleni Ridici
skupinou).

Dale se doporucuje 1x ro¢né obsdahleji informovat o realizovanych projektech, o bézicich projektech i o zamyslenych
projektech (schvalenych v akénim planu). Casové by mélo jit o obdobi konce a za¢atku roku, kdy dojde k finalnimu
schvaleni nového akéniho planu a vyhodnoceni stavajiciho (véetné predloZeni kazdoroc¢ni zpravy o pribéhu
projektu).

e Toto mulze probihat 1x ro¢né formou pfilohy mistniho zpravodaje — komplexni sumarizace naplfiovani Strategie,
realizovanych zaméru i planovanych zamérd (v¢. pfinosu). Tato pfiloha by méla mit i elektronickou formu
(dostupné na webu).

MozZnosti je tvorba informacnich broZur a letdk(l o Strategii. Rozhodnuti o volbé téchto feseni je na vedeni
mésta a pfislusnych odbornicich na komunikaci v prostfedi mésta. Nicméné z pohledu zpracovatele koncepce se
tato feseni s ohledem na naklad a jejich zvazovany efekt/pfinos v oblasti informovani verejnosti nedoporucuji. Za
vhodnéjsi se zpracovateli jevi vyuZit soucasné komunikaéni nastroje (fyzické i elektronické).

4.2.3 Ad hoc komunikacni nastroje/metody

V rdmci Smart City a strategického planovani obecné jsou vsoucasné dobé velkym trendem i nekonvencni
komunikacni nastroje, jak zapojit verejnost a informovat ji.

V tomto sméru je mozné vyuZivat:
e  Moderované prochdzky (nebo cyklovyjizdky)
o Vhodné napf. k projektim tykajici se rozvoje daného Uzemi.
e Vystavy nebo prezentace ve verejném prostoru i budovdch:
o Vhodné volit dle tématu, cemuz je poté uzplisobeno napf. prostredi nebo lokalita.
e Dotaznikova setfeni:

o Meéstu se doporucuje 1x za 2 — 3 roky provést obsahlejsi dotaznikové Setfeni fesici nazor ob¢and na
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Zivot ve mésté a kvalitu jeho jednotlivych oblasti, stejné tak zjiSténi potfeb a priorit jednotlivych
skupin obyvatel.

o Moinosti je rovnéi realizace ad hoc dotaznikovych Setfeni zamérenych na dand témata nebo
zamérena na konkrétni lokality. Opétovné by mélo jit o ziskani zpétné vazby na realizovana (jak lidé
dané feSeni hodnoti; zaregistrovali ho; co jim prineslo apod.) nebo zamyslena reseni (zjistit nazor
obyvatel na dané téma) ze Strategie.

e Informacni stdnky:

o VyuZivaji se v mistech s vysokou koncentraci lidi (napf. na méstskych akcich nebo exponovanych
mistech). Jejich smyslem je nabidnout informace verejnosti na dané téma v dané lokalité. MoZnosti
je i diskuze a komunikace s lidmi pfimo u stanku.

4.3 SLEDOVANi NOVYCH TRENDU V OBLASTI SMART CITY A
PRAVIDELNY KONTAKT S ODBORNOU VEREJNOSTi

V ramci pribézné implementace konceptu Strategie je potfeba sledovat vyvoj v dané oblasti na Grovni kraje i celé
CR (pfipadné zahranici). Jde zejména o realizované nebo planované aktivity, kterym se uvedené subjekty vénuji
nebo planuji v budoucnu vénovat.

V idedlnim pripadé ma tuto zaleZitost na starosti koordinator Smart City. Soucinnost kolegll je samoziejmé vitana.

Sledovani trendd, pravidelny kontakt s odbornou verejnosti, ktera urcity koncept zkouma, kontakt se zastupci jinych
méstskych ¢asti/mést, ktery dany koncept implementuji, to vSe mlze byt pro mésto zdrojem inspirace a odborné
erudice jeho zastupcl. Timto zplUsobem Ize identifikovat ta reseni, kterd se jiz jinde osvédcila a maji tak pfipadny
potencial pro aplikaci a uplatnéni se i v prostredi Klatov.

e Tato setkavani (s odbornou verejnosti, zastupci mést atd.) mohou byt realizovana prostfednictvim Ucasti
nékterych zastupcd Klatov na jednanich na uUrovni kraje/regionu, odbornych konferenci, prednaskach,
panelovych diskuzi apod. Neméné efektivnim zplsobem je déle aktivni vyhledavani prikladd dobré
praxe a naslednym kontaktovanim jejich nositeld.

Tabulka 3: MozZnosti personalniho zajisténi Smart City

Organizace Web Popis
https://mmr.cz/cs/microsites/sc/smart- Hlavni ges¢ni ministerstvo pro téma Smart Cities.
MMR cities MMR vydava metodiky, které by mély méstim

pomoci orientovat se v tématu a pracovat s nim.

http://prosperujiciobecbudoucnosti.cz Aktivita SMOCR, ktera by méla fesit metodickou

Smart Cesko o S
podporu rozvoje tématu Smart City v CR.

https://www.zdravamesta.cz/ NSZM je zaméfena na rozvoj mést v celé radé
Narodni sit oblasti, které maji také presah do Smart City.

zdravych mést

https://semmo.cz/ Odborné  sdruzeni zaméfené na oblast
energetiky. Platforma je uZitecna pro sdileni
dobré praxe, napadd a trendd.

Sdruzeni
energetickych
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manazertii mést

a obci

Obce Sbér dobré praxe.

budoucnosti

Svaz mést a https://www.smocr.cz/cs/projekty/smart-  Svaz vyviji dil¢i propagacni a metodické aktivity
obci city v oblasti Smart City.
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5 MOZNOSTI FINANCOVANI OPATRENI

Vzhledem k pestré skale projektd SMART CITY existuje taktéz Siroka paleta mozZnosti, jak tyto projekty financovat.
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR vydalo Metodiku financovani Smart City, kterd je podrobnou inspiraci, jak je
mozZné uréité situace fesitl. Obecné plati, Ze pokud dané opatfeni dokdZe generovat takové pfijmy, aby pokrylo
naklady souvisejici s pofizenim technologie, provozem, udrzbou, zavedenim projektu nebo procesu, a dokaze-li
dokonce generovat urcitou miru zisku, neni potfeba ze strany mésta vynakladat vlastni rozpoctové zdroje.

V ostatnich pfipadech je potfeba analyzovat dotacni/grantové moznosti v kombinaci s vlastnimi rozpoctovymi
zdroji, v nejzazSim pripadé resit zapojeni externich zdroja (dluhové zdroje).

Veskera navrZzena opatfeni je tfeba vnimat jako planované projekty s rliznou dobou realizace, kterd bude vyznamné
zaviset zejména na financnich a kapacitnich moznostech mésta Klatovy.

Financovani SMART CITY opatfeni je tedy idedlni resit ve vicezdrojové strukture:
e Rozpoctové zdroje mésta
e Dotacni/grantové moznosti (ze strany kraje, narodni zdroje atp.)
e Platby ob¢ani za vybrané sluzby
e Vlastni zdroje dodavatele (PPP, EPC)

e Uvéry/leasing, pronajem

5.1 ROZPOCTOVE ZDROJE MESTA — FINANCNI POTENCIAL MESTA
KLATOVY

Tradi¢ni zdroj financovani investi¢nich projektl jsou rozpocCtové zdroje mésta. VyuZiti a planovani zdrojd z rozpoctu
by mélo reflektovat zdsadu volného cash-flow. Nejprve pokryt dluhovou sluzbu a mandatorni vydaje a zbylé
prostfedky investovat. Pfi odhadu volnych rozpoctovych zdroji Ize vychazet z rozpoctového vyhledu mésta Klatovy,
ktery je v soucasnosti zpracovan do roku 2025 (rok 2021 vychazi ze stdvajicich aktualné platnych schvélenych
udaja).

Tabulka 4: Investicni kapacita mésta Klatovy v tis. K¢

Polozka rozpoctu (v Kc) 2021 2022 2023 2024 2025

Bézné prijmy 485288 569016 585433 594488 601 668
BéZné vydaje 368 865 461818 464172 466903 469 590
Provozni saldo pred splatkou Uvéru 116 423 107 198 121261 127585 132078
Kapitalové pfijmy 10 000 0 0 0 0
Cerpani Gvéru 0 0 0 0 0
Splatka Gvéru 15 335 15 389 2038 2057 1903
Mandatorni kapitdlové vydaje (obnova

majetku) 65000 50000 50000 50000 50000
Investicni kapacita 46088 41809 69223 75528 80175

Zdroj: MF CR, mésto Klatovy —rozpoctovy vyhled, viastni zpracovdni M. C.TRITON

1 https://mmr.cz/cs/microsites/sc/ metodiky/metodika-financovani-smart-city-projektu
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Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze mésto Klatovy je schopno vygenerovat ro¢né v primeéru 60-80 mil. K¢ volnych
prostfedkd pro investovani do vlastnich novych projekt(. Je nutné ovsem fici, Ze tyto prostfedky nejsou uréeny
pouze pro projekty Smart City, ale na jakékoli jiné investi¢ni zaméry. Vypocet investicni kapacity zahrnuje
vyznamnou polozku ,mandatornich kapitalovych vydaju“, coz jsou prostfedky, které mésto kazdy rok vyuziva pro
investice do stdvajici infrastruktury (oprava a udrzba majetkul).

PFi dodrzeni stdvajiciho rozpoctového vyhledu by mésto Klatovy mélo byt schopno v ndsledujicich ¢tyfech letech
(2022 - 2025) vygenerovat minimainé cca 488 mil. K¢ z provozniho salda s tim, Ze?:

e 21 mil. K¢ bude pouzito na Umor aktualniho dluhu.

o Vysledkem je 467 mil. K¢ vlastnich financi k vyuZiti v daném obdobi a v tom je zahrnuto 200 mil. K¢
doporucenych na reprodukci majetku (opravy a investice do dosavadniho majetku v primérné vysi 50 mil.
K¢ ro€né). Zbytek je urcen na realizaci novych opatreni a investi¢nich projekt(. Podstatnou ¢asti jsou rovnéz
prijaté transfery, kdy je mésto Klatovy dlouhodobé Uspésné v Cerpani dotacnich prostfedkd ze strany
rdznych operacnich programd.

Mésto Klatovy md vytvorenou dostatec¢nou finanéni rezervu, kterou vyuZivd pro financovani investi¢nich aktivit.
Provozni saldo je dlouhodobé ve vyborné kondici (cca + 120 mil. K¢ ro¢né). Mésto Klatovy (k 31. 12. 2020)
disponovalo:

e Dlouhodobym finanénim majetkem ve vysi cca 55 mil. K¢.
o Kratkodobym finanénim majetkem ve vysi cca 300 mil. K¢.
Financni rezerva mésta Klatovy je tedy ve vysi zhruba 300 mil. K¢ vysoce likvidnich financnich prostredka.

Co se tyce dluhové sluzby, resp. zadluZeni mésta Klatovy, k 31. 12. 2020 byl zlstatek nesplacené Casti Uvéru ve vysi
cca 36 mil. KE. Mésto Klatovy spldci ro¢né zhruba 15 mil. K¢, tento Gvér tak bude splacen v roce 2023.

Pro potreby pripadného financovani investi¢nich zamérd z avéru je vhodné propocitat moznosti mésta Klatovy
v kontextu Zakona ¢. 23/2017 Sb. o pravidlech rozpocétové odpovédnosti, ktery stanovuje, Ze:

e Uzemni samospravny celek hospodafi v zajmu zdravych a udrZitelnych vefejnych financi tak, aby vyse jeho
dluhu neprekrocila k rozvahovému dni 60 % priméru jeho pfijmd za posledni 4 rozpoctové roky.

e  Prekroci-li dluh Gzemniho samospravného celku k rozvahovému dni 60 % priiméru jeho pfijm{ za posledni
4 rozpoctové roky, Uzemni samospravny celek je povinen jej v nasledujicim kalendarnim roce snizit nejméné
0 5 % z rozdilu mezi vysi svého dluhu a 60 % prdméru svych pfijm0 za posledni 4 rozpoctové roky.

Dale MF CR stanovilo tzv. ukazatel dluhové sluzby, ktery vyjadiuje, jaky podil vybranych béinych pfijmd musi obec
pouZit na splaceni svych dluh(l, a kolik prostredk( obci tedy zlstane na Uhradu provozu obce. Jako kriticka byla
stanovena hranice tficetiprocentniho podilu dluhové sluzby na (vybranych) béinych pfijmech. Obce (a kraje),
které by prekrocCily stanovenou vysi ukazatele dluhové sluzby, by byly vyzvany pfijmout takova opatreni, aby
v pristim obdobi tficetiprocentni vysi podilu neprekrodily. V pfipadé, Ze by k prekroceni doslo i v nasledujicim roce,
Ministerstvo financi by predalo seznam téchto obci (krajl) poskytovateldm prostfedkd ze statniho rozpoctu
a statnich fond(, aby pti projednavani Zadosti téchto obci a kraji o dotaci, pljcku nebo o navratnou financni
vypomoc prihlédli k této skutecnosti. Pfekroceni 30% vySe ukazatele dluhové sluzby tedy neznamend automaticky
ztrdtu moznosti ziskat statni dotaci, ale je pouze jednim z kritérii, ktera pouziji organy poskytujici dotace pti
konecném vybéru téch obci a krajl, které obdrZi statni ucelovou dotaci.

Vypocet potencidlni vyse tvéru a dluhové sluzby mésta Klatovy

Priimér béznych prijmi po konsolidaci u mésta Klatovy za roky 2018 — 2020 je 470 866 tis. KC. Klatovy by si tak
mohly dovolit Uvér ve vysi zhruba 350 mil. KE. Pfi 15letém horizontu spldtky a urokové sazbé cca 2,5 % ro¢né by

2 Stiednédoby vyhled rozpo¢tu mésta Klatovy na obdobi 2021 - 2025.
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rocni splatka byla zhruba ve vysi 28 mil. K¢. Ukazatel dluhové sluzby by vypadal nasledovné (pocitano hypoteticky
pro rok 2022):

Tabulka 5: Vypocet potencialni dluhové sluzby mésta Klatovy (na zakladé ukazatelli rozpoctu 2018-2020)

Nazev polozky Suma v tis. K¢
1 Danové prijmy 380 997
2 Nedanové pfijmy 95 892
3 Prijaté dotace (po konsolidaci) bez investi¢nich dotaci 105 982
4 Dluhova zakladna 582 871
5 Uroky 8750
6 Splatky jistin a dluhopist 19 255
7 Splatky leasingu 0
8 Dluhova sluzba 28 005
9 Ukazatel dluhové sluzby 4,80 %

Zdroj: M.C.TRITON vlastni zpracovdni
Ukazatel dluhové sluzby je s velkou rezervou naprosto v poradku.

Dalsi financni prostfedky mlZou byt sanovany z potencialnich dosazenych Uspor pfi realizaci Smart opatreni (typicky
energetické Uspory).

5.2 VLASTNi ZDROJE DODAVATELU RESENI

PPP projekty - Partnerstvi verejného a soukromého sektoru. Jde o smluvni vztah mezi soukromym a verejnym
sektorem, jimZz se soukromy sektor zavazuje k zajisténi verejnych sluzeb nebo infrastrukturnich projektd, které
byvaji typicky dodavany nebo provozovany verejnym sektorem.

EPC - Energy Performance Contracting je komplexni sluzba, ktera v sobé zahrnuje navrh Uspornych opatfeni,
ptipravu, realizaci a zajisténi financovani projektu vedouci k isporam energie budov. Do ¢Eestiny se volné preklada
jako ,,energetické sluzby se zarukou” nebo ,financovani energeticky Uspornych opatfeni z budoucich uspor”.

Metoda funguje na splatkovém principu, mésto tedy k jeji realizaci nepotiebuje zZadné vlastni finan¢ni zdroje. Mésto
realizaci postupné poskytovateli splaci z vyslednych a smluvné garantovanych Uspor.

Veskera rizika projektu nese poskytovatel a v pripadé, Ze Uspor neni dosazeno dle pfedem stanoveného modelu,
nese poskytovatel i finanéni dopady tohoto nelspéchu. Investice do projektu metodou EPC maji navratnost 6 az 10
let. Je moZné s nim dosahnout snizeni az 40 % nakladd na energie.

5.3 DOTACNI/GRANTOVE MOZNOSTI

V soucasné dobé je k dispozici velké mnozstvi dotacnich program( na financovani projektdl SMART CITY. Jedna se
o podporu:

e Jednak z evropskych zdroji - Operacni program Zaméstnanost (OPZ), Operacni program Vyzkum, vyvoj
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a vzdélavani (OPVVV), Operaéni program Zivotni prostiedi (OPZP), evropské programy (INTERREG CENTRAL
EUROPE, INTERREG DANUBE, Urbact I1l, HORIZON 2020, Program LIFE, CEF 2014 —2020, Evropa pro obcany,
PFAEE, EIB).3

e A jednak narodnich zdroj& (TACR - PROGRAM ALFA, PROGRAM EPSILON), PANEL 2013+ (MMR), Nova
Zelena Usporam (MZP), Program na podporu podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury (MPO) a dal$ich
zdroju (napf. Programy V4).

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR ¢tvrtletné aktualizuje kompletni prehled dotaénich tituld. Seznam
konkrétnich vyzev je k dispozici na strankdch MMR CR: https://www.mmr.cz/cs/ministerstvo/regionalni-
rozvoj/smart-cities/aktuality/aktualni- pre hled-vyzev-v-klicovych-oblastech-smart?feed=AllPageFefed

5.4 DLUHOVE FINANCOVANI

Jedna se o klasické formy financovani pomoci externich bankovnich zdroji. Ceské bankovni instituce poskytuji
nastroje, kterymi je mozné ziskat finance pro realizaci projektovych zamérl. Mezi klasické nastroje patti:

Revolvingovy uvér

Bankovni uvér, ktery funguje na principu automatického obnovovani bez nutnosti opétovného sjedndvani.
Je zaloZen na principu kontokorentniho Uvéru, ale s opétovnym navysSovanim. Je vhodny k financovdani provoznich
potieb nebo splatek kratkodobych pohledavek. Vyhoda je nizky urok, nizka administrativni naroc¢nost, kratkodobost
a nizké riziko.

Sménecny program

Verejna instituce proda sménku na finanénim trhu, kde je sménka prodana za nomindlni hodnotu (snizeni o cenu
investice), nasledné je provedena Uhrada investice smérem od verejné instituce dodavateli. Investice je hrazena
z vynosu, ktery prinesla operace na financnim trhu. Na zakladé sménecného programu pak hradi jednotlivé splatky
véetné jistiny a ceny investice vefejnd instituce majiteli sménky.

Ucelovy uvér
Princip financni operace spocivd v odkoupeni pohledavky (napf. financni instituci) za verejnou instituci od

dodavatele. Zhotovitel stavby je vyplacen ve vysi pohleddvky ze strany financni instituce. Soucasnym véfitelem se
stava financni instituce a musi byt podepsdno s vefejnou instituci uznani dluhu a nastaveni splatkového kalendare.

Dalsi mozZnosti jsou Evropské financni nastroje, které doposud nejsou pfilis vyuzivané, avsak jsou velice vyznamné
pro financovani podstatnych projektd spojenych s vyssi investici. Jedna se predevsim o Uvéry poskytnuté Evropskou
investi¢ni bankou (EIB), investi¢ni Uvéry Rozvojové banky Rady Evropy (CEB) a dalsi. Tyto nastroje se obvykle

evvs

oblasti je vhodné wvyuzit zprostiedkovatele ztad Cceskych bankovnich instituci, napf. zde:
https://www.equipmentfinance.societegenerale.cz/cz/financovani-eib/.

Potencidlni bezpeénd vyse Uvéru v pfipadé mésta Klatovy se pohybuje kolem 350 mil. K&. V ptipadé Uvéru se
splatnosti 15 let Ize o¢ekavat urokovou sazbu kolem 2,5 % (1 ro¢ni PRIBOR + 0,8 %) a roc¢ni splatku ve vysi 28 mil.
KE.

3V rdmci programového obdobi{2021 — 2027 budou jednotlivé Opera&ni programy zaktualizovany. Pfedpoklad podpory Smart
Cities ovSem pretrvava.
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6 O ZPRACOVATELI

1. Jsme ceska spolectnost se silnou znalosti
lokalniho trhu

2. Jsme tym zkusenych lidi z praxe

3. Navrhujeme funkéni feseni
a zavedeme jej do praxe

4. Meénime a rozvijime postoje lidi v organizaci

5. Poskytujeme interim manazery

rozvijenych nebo
hodnocenych osob

Dle Zebfticku Czech TOP 100 patfime jiz nékolik let mezi

projektt

100 nejobdivovanéjSich firem na ¢eském trhu.

100

klientd ro¢né

PRINASIME FIRMAM A URADUM ODPOVEDI A RESENi NA TYTO OTAZKY:

Podstatou strategie
je odliseni.
Mameji?
Rozumiji nasi lidé?
Pomaha nam v fizeni
organizace a poskytovani
sluzeb?

Je nas obchodni model
dostatecné vykonny?

Pracujeme dobre se
vztahy, vytéZzujeme
potencial zakaznik(?

Obsluhujeme dobie
nejvétsi zakazniky?

VYROBA

Jak zkratime
vyrobni ¢asy?

Jak sniZime prostoje?

Jak zapojimelidi do
zefektiviovani?

Jak pomGzeme mistrim
ve vedeni lidi?

PROCESY A RiZENi

Umime zajistit, aby kazda
prace méla smysl a svého
zdkaznika?

Je prlbéh ¢innosti
organizaci efektivni
alesponi jako u dobrych
priklad( z praxe?

LIDE

Mame kompetentni,
motivované
a loajalni lidi?
Umime je rozvijet
a vychovavat si nastupce?
Jak byt UspéSnym
vedoucim / lidrem?

INOVACE

Jakym zpUlsobem jsme
uchopili proces inovaci?

Jak podporujeme
inovativni lidi
a budujeme inovativni
DNA organizace?

Jak efektivné fidime vyvoj
sluzeb?

Jak rychle stabilizujeme
chod v urcitém atvaru?

Co mlzZeme délat, kdyz
nemuUzZeme obsadit
klicovou pozici?

Jak dobre odfidime
zménu?

Vice informaci o M.C.TRITON najdete na www.mc-triton.cz

MESTOKLATR

Strategie Smart City

Jak efektivni je pohyb
zbozia surovin uvnitf
spolec¢nosti?

Jak funguje distribuce
zakaznikdm ¢i dalsim
partnerim?

Kolik financi nam vazou
zasoby?
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